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Der vorliegende Zwischenbericht enthalt verschiedene Aussagen, die die zukinftige Entwicklung der TUI betreffen.
Diese Aussagen beruhen sowohl auf Annahmen als auch auf Schatzungen. Obwohl wir davon Giberzeugt sind, dass
diese vorausschauenden Aussagen realistisch sind, kénnen wir hierfur nicht garantieren; denn unsere Annahmen
bergen Risiken und Unsicherheiten, die dazu fihren kdnnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den
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Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen

erwarteten abweichen. Griinde hierfur kédnnen unter anderem Marktschwankungen, die Entwicklung der Welt-

marktpreise fur Rohstoffe und der Wechselkurse oder grundsatzliche Verdnderungen im wirtschaftlichen Umfeld
sein. Es ist weder beabsichtigt, noch Gbernimmt TUI eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen

zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.



TUI Konzern in Zahlen

Halbjahresfinanzbericht 2008

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verédnd. % H1 2008 H1 2007 Verdnd. %
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche

Umsatzerlose 4740 3724 +27,3 8377 6395 +31,0
EBITDAR 183 239 -23,4 198 255 -225
EBITDA -8 86 n.a. - 168 - 47 - 2597
EBITA -131 -10 n. a. - 429 -232 - 84,9
davon Touristik - 146 1" n. a. - 451 - 224 -101,3
davon Zentralbereich 15 -21 n. a. 22 -8 n. a.
Bereinigtes EBITA 101 30 +236,7 -113 -182 +379
davon Touristik 86 45 +911 -135 - 180 +25,0
davon Zentralbereich 15 -15 n. a. 22 -2 n. a.
Aufgegebener Geschiftsbereich

Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereich 152 -4 n. a. 140 98 +42,9
EBITA 89 13 +584,6 90 150 - 40,0
Bereinigtes EBITA 115 5 n. a. 133 - 31 n. a.
Konzern

EBITA - 42 3 n.a. -339 - 82 -313,4
Bereinigtes EBITA 216 35 +5171 20 -213 n. a.
Konzernergebnis -125 70 n. a. - 403 -35 n. a.
Ergebnis je Aktie unverwéssert in € -0,24 +0,19 n. a. - 0,93 -0,28 - 2321
Investitionen in Sachanlagen 229 285 -19.9 474 482 -1.7
Eigenkapitalquote (30.6.) in % - - - 14,8 191 - 4,3%)
Mitarbeiter (30.6.) - - - 77 352 61 452 + 25,9

*) in Prozentpunkten

%
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In den ersten Monaten des laufenden Jahres erwies sich die weltwirt-
schaftliche Expansion insgesamt als robust, sie hat jedoch im zweiten
Quartal 2008 deutlich an Dynamik eingebuftt. Das wirtschaftliche Wachs-
tum in den USA fiel infolge der Immobilienkrise und der dadurch ausge-
|6sten Probleme an den internationalen Finanzmarkten nur noch gering
aus. Auch im Euroraum kihlte sich die Konjunktur insgesamt ab, hier
hatte die nachlassende Kaufkraft einen dampfenden Effekt. In den
Schwellenlandern wuchs die Wirtschaft weiterhin, wenngleich vor allem in
Asien die negativen Folgen der starken Verteuerung der Grundnahrungs-
mittel und des Anstiegs der Olpreise spiirbare Auswirkungen auf die wirt-
schaftliche Grundtendenz zeigten. Insgesamt hat sich das weltweite Kon-
junkturklima merklich abgekahlt.

Vor dem Hintergrund der geplanten Trennung von den Aktivitaten der
Containerschifffahrt hat die TUI AG im zweiten Quartal 2008 ein Informa-
tionsmemorandum erstellt, das im Juni an Kaufinteressenten versandt
wurde. Unabhéngig davon werden grundsatzlich auch alle anderen
Trennungsoptionen weiter geprift.

Im Rahmen der Umsetzung der strategischen Neuausrichtung der Flug-
aktivitaten der TUl Travel hat diese im Juni 2008 mit der Leasinggesellschaft
AerCap Holdings NV und der Fondsgesellschaft Deucalion Aviation Funds
eine Vereinbarung Uber den Verkauf und das anschliebende Leasing (sog.
Sale-and-Lease-Back) von 19 im Eigentum der TUI Travel befindlichen
Flugzeugen geschlossen. Aus der Transaktion resultierte ein Zahlungsmittel-
zufluss von 526 Mio. US-Dollar, aus dem TUI Travel das ihr von der TUI AG
gewahrte Gesellschafterdarlehen weiter zurtickfihren wird. Auf Grund des
gegenuber dem Euro gegenwartig schwachen Wechselkurses des US-Dollar
resultierte aus der Transaktion ein Buchverlust in Héhe von 102 Mio. €.
Ebenfalls im Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung der
Flugaktivitdten entstanden bei der TUI Travel im zweiten Quartal 2008
Aufwendungen aus der Bewertung einzelner, noch im Eigentum der TUI
Travel befindlicher Flugzeuge sowie aus der Auflésung bestehender Kurs-
sicherungsinstrumente in Hohe von insgesamt 56 Mio. €. Die Belastungen
aus diesen Malhnahmen wurden in der Darstellung des bereinigten Ergeb-
nisses entsprechend eliminiert.

TUI Travel, Deutsche Lufthansa AG und Albrecht Knauf Industriebeteiligung

GmbH haben auf Basis einer Ende Januar 2008 abgeschlossenen Absichts-
erklarung Prafungen zur méglichen Zusammenfuhrung ihrer Tochtergesell-
schaften Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH, Hapag-Lloyd Express GmbH,



Wirtschaftliche Lage

Umsatz der Sparten

Umsatz und Ertragslage des Konzerns

Germanwings GmbH und Eurowings Luftverkehrs AG unter einer gemein-
samen, eigenstandigen Holding durchgefthrt. Eine Einigung mit dem
Abschluss einer rechtlich bindenden Vereinbarung héngt von dem erfolg-
reichen Ausgang der abschlieenden Verhandlungen ab. Nach dem Stand
dieser Verhandlungen waren die auf die Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH
und auf die Hapag-Lloyd Express GmbH entfallenden Vermégenswerte
und Schulden in der Bilanz zum 30. Juni 2008 gemal’ IFRS 5 gesondert
als Veraulberungsgruppe zu klassifizieren und unter den ,Zur Verauferung
bestimmten Vermégenswerten” und ,Schulden in Zusammenhang mit zur
Veraguferung bestimmten Vermégenswerten” auszuweisen. Der Vergleich
des beizulegenden Zeitwertes dieser VerduRerungsgruppe mit deren
Buchwert machte eine Wertminderung des fiir diese Gruppe bestehenden
Geschafts- oder Firmenwertes in Héhe von 73 Mio. € notwendig.

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verind. % H1 2008 H1 2007 Veréand. %
TUI Travel 4 575,2 3553,6 +28,7 8 046,6 6 058,9 +32,8
TUI Hotels & Resorts 99.9 90,7 +101 193,8 174,9 +10,8
Kreuzfahrten 46,5 36,0 +29,2 104,5 85,9 +21,7
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 4740,2 37243 +273 8 376,7 6 394,7 +31,0
Containerschifffahrt 15101 1472,5 +2,6 29613 2 896,2 +2,.2
Aufgegebener Geschiftsbereich 1510,1 1472,5 +2,6 2 961,3 2 896,2 +2,2
Umsatz der Sparten 6 250,3 5196,8 +20,3 11 338,0 9290,9 +22,0

Fortzufiihrende Geschdftsbereiche

Aufgegebener Geschdftsbereich

Der Umsatz der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche des TUI Konzerns lag
im zweiten Quartal 2008 um 27,3 % tber dem Vorjahresniveau. Auch
kumuliert fur das erste Halbjahr fiel der Umsatz um 31,0 % héher aus.

Der Umsatz in der Touristik stieg im zweiten Quartal 2008 auf 4,7 Mrd. €,
ein Plus von 28,3 % gegenuber dem Vorjahresniveau. Das Umsatzwachs-
tum wurde von allen touristischen Segmenten getragen, wobei insbeson-
dere der Umsatz der TUI Travel konsolidierungsbedingt deutlich anstieg.
Bereinigt um die erstmalige Einbeziehung der Aktivitaten von First Choice
ging der Umsatz der TUI Travel um 4,5 % im Vergleich zum Vorjahr zurtck.
Im ersten Halbjahr 2008 lag der Umsatz um 32,0 % tber dem Vorjahres-
quartal; bereinigt um den Umsatzanteil von First Choice war ein Ruckgang
von 1,3 % zu verzeichnen.

Im aufgegebenen Geschaftsbereich, der die umgegliederten Aktivitaten
der Containerschifffahrt einschlieBlich der Beteiligungen an Container-
terminals umfasst, stieg der Umsatz im zweiten Quartal um 2,6 % auf
1,5 Mrd. €. Im ersten Halbjahr 2008 Ubertraf der Umsatz der umgeglie-
derten Containerschifffahrtsaktivitdten mit 3,0 Mrd. € den Vorjahreswert
um 2,2 %. Wesentliche Ursachen hierfur waren das im Vorjahresvergleich
hohere Frachtratenniveau sowie ein leichtes Mengenwachstum, denen
der gegentiber dem Vorjahreszeitraum im Vergleich zum Euro um 13,2 %
schwachere US-Dollar-Kurs gegentberstand.



Konzern

Bereinigtes Sparten-EBITA
Mio €

Insgesamt lag der Umsatz der Sparten des TUI Konzerns im zweiten Quartal
2008 mit 6,3 Mrd. € um 20,3 % Uber dem Wert des Vorjahresquartals und
im ersten Halbjahr mit 11,3 Mrd. € um 22,0 % tber dem Vorjahreswert.

Q2 2008 Q2 2007 Veréand. % H1 2008 H12007 Verand. %

TUI Travel VAl 31 +129,0 -169 -213 +20,7
TUI Hotels & Resorts 15 15 - 28 31 -9,7
Kreuzfahrten 0 -1 +100,0 6 2 +200,0
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 101 30 +236,7 -113 -182 +37,9
Containerschifffahrt 115 5 n. a. 133 - 31 n. a.
Aufgegebener Geschéftsbereich 115 5 n.a. 133 -31 n.a.
Ergebnis der Sparten (EBITA) 216 35 +5171 20 -213 n.a.

Sparten-EBITA

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verdnd. % H1 2008 H1 2007 Veréand. %
TUI Travel -159 -3 n. a. - 483 - 257 -879
TUI Hotels & Resorts 13 15 -13.3 26 31 - 16,1
Kreuzfahrten 0 -1 +100,0 6 2 +200,0
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche -131 -10 n. a. - 429 - 232 - 84,9
Containerschifffahrt 89 13 +584,6 90 150 - 40,0
Aufgegebener Geschaftsbereich 89 13 +584,6 90 150 - 40,0
Ergebnis der Sparten (EBITA) -42 3 n.a. - 339 - 82 -313,4

Fortzufiihrende Geschdftsbereiche

Bereinigtes Sparten-EBITA: Touristik

Das Ergebnis vor Bereinigung von Sondereinflissen der fortzufihrenden
Geschaftsbereiche Touristik und Zentralbereich (EBITA) nahm im zweiten
Quartal 2008 gegentiber dem Vorjahreszeitraum um 121 Mio. € auf

- 131 Mio. € ab. Hierin enthalten waren insbesondere Belastungen in
Héhe von insgesamt 158 Mio. € aus der vorstehend beschriebenen strate-
gischen Neuausrichtung der Flugaktivitaten der TUI Travel. Kumuliert fur
das erste Halbjahr reduzierte sich das Ergebnis durch die vorgenannten
Sonderbelastungen sowie die erstmalige Einbeziehung von First Choice um
197 Mio. €. Bereinigt um Sondereinflisse erhéhte sich das operative
Ergebnis (Bereinigtes Sparten-EBITA) im zweiten Quartal um 236,7 % auf
101 Mio. € und im ersten Halbjahr 2008 um 37,9 % auf - 113 Mio. €.

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verénd. % H1 2008 H1 2007 Verand. %

Sparten-EBITA - 146 11 n.a. - 451 - 224 -101,3
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung + 190 +3 +217 +5
Kaufpreisallokation +12 - +54 -
Einzelsachverhalte +30 +31 +45 +39

Bereinigtes Sparten-EBITA 86 45 +91,1 -135 - 180 +25,0




Wirtschaftliche Lage

Umsatz und Ertragslage des Konzerns

Mit - 146 Mio. € lag das Ergebnis der Touristik um 157 Mio. € unter dem
Vorjahresquartal, was wesentlich auf die erstmalige Einbeziehung von First
Choice sowie auf die Belastungen im Zusammenhang mit der strategischen
Neuausrichtung der Flugaktivitaten der TUI Travel zurtckzufuhren war. In
dem Ergebnis des zweiten Quartals 2008 waren Sondereinflisse aus laufen-
den Restrukturierungsmafnahmen in Héhe von 2 Mio. €, Einmalertrage
aus Einzelsachverhalten in Hohe von 2 Mio. € und Belastungen im Zuge
der Fusion zwischen First Choice und den touristischen Einheiten der TUI
in Hohe von insgesamt 228 Mio. € enthalten. Diese betrafen Restrukturie-
rungsaufwendungen in Héhe von 188 Mio. €, Kaufpreisallokationen in
Hohe von 12 Mio. € und Einmalkosten der Integration in Hohe von 28 Mio. €.
Im Ergebnis des zweiten Quartals 2007 waren Sondereffekte in Hohe von
34 Mio. €, davon 2 Mio. € in Zusammenhang mit der Fusion von First Choice
und der TUI Touristiksparte, zu eliminieren. Bereinigt um die Sondereffekte
ergab sich fur das zweite Quartal 2008 ein Anstieg des Ergebnisses um
91,1 % und fur das erste Halbjahr um 25,0 %.

Bereinigtes Sparten-EBITA: Zentralbereich

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verénd. % H1 2008 H1 2007 Verand. %

Sparten-EBITA 15 -21 n.a. 22 -8 n.a.
Abgangsergebnisse = - _ _
Restrukturierung = +6 _ +6
Kaufpreisallokation = - _ _
Einzelsachverhalte = - _ _

Bereinigtes Sparten-EBITA 15 -15 n. a. 22 -2 n. a.

Das bereinigte Ergebnis des Zentralbereichs verbesserte sich im zweiten
Quartal auf Grund nicht mehr benétigter Vorsorgen um 30 Mio. € auf

15 Mio. € gegenlber dem Vorjahresquartal. Kumuliert fur das erste Halb-
jahr stieg das Ergebnis aus dem gleichen Grund um 24 Mio. €.

Bereinigtes Sparten-EBITA: Aufgegebener Geschiftsbereich

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verédnd. % H1 2008 H1 2007 Verdnd. %

Sparten-EBITA 89 13 +584,6 90 150 - 40,0
Abgangsergebnisse - +3 - -193
Restrukturierung * 7 - +7 -
Kaufpreisallokation +19 +20 +38 +41
Einzelsachverhalte - -31 -2 -29

Bereinigtes Sparten-EBITA 115 5 n.a. 133 -31 n.a.

Aufgegebener Geschdftsbereich

Das Ergebnis der in den aufgegebenen Geschaftsbereich umgegliederten
Aktivitaten der Containerschifffahrt lag im zweiten Quartal 2008 um

76 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Im zweiten Quartal 2008 waren wie in
den Vorquartalen die Aufwendungen aus der Kaufpreisallokation zu be-
reinigen, die 19 Mio. € betrugen, sowie Restrukturierungsaufwendungen
in Héhe von 7 Mio. €. Im Vorjahr war per Saldo ein einmaliger Ertrag von
8 Mio. € zu berlcksichtigen. Nach Bereinigung der Sondereffekte ergab
sich fur das zweite Quartal 2008 ein Ergebnis von 115 Mio. € fur die
Containerschifffahrtsaktivitaten und damit ein deutlicher Ergebnisanstieg
von 110 Mio. € gegentber dem vergleichbaren Vorjahresquartal.



Bereinigtes Sparten-EBITA: Konzern
Mio €

Das Ergebnis des ersten Halbjahres 2008 lag deutlich unter dem Ergebnis
von 150 Mio. € des Vorjahres, das durch Einmalertrage aus dem mehrheit-
lichen Verkauf der Montreal Gateway Terminals in Héhe von 178 Mio. € und
aus dem Verkauf der Minderheitsbeteiligung der Hapag-Lloyd AG an der

Germanischer Lloyd AG in Héhe von 15 Mio. € gepragt war. Das bereinigte
Ergebnis stieg im ersten Halbjahr 2008 infolge deutlich verbesserter ope-

rativer Ergebnisse um 164 Mio. € gegentber dem ersten Halbjahr 2007 an.

Q2 2008 Q2 2007 Veréand. % H1 2008 H12007 Verand. %

Sparten-EBITA -42 3 n.a. - 339 - 82 -313,4
Abgangsergebnisse - +3 - - 193
Restrukturierung +197 +9 +224 +11
Kaufpreisallokation * 57 +20 + 92 +41
Einzelsachverhalte +30 - +43 +10

Bereinigtes Sparten-EBITA 216 35 +517,1 20 -213 n. a.

Konzern

Insgesamt nahm das Ergebnis der Sparten des TUI Konzerns im zweiten
Quartal 2008 um 45 Mio. € auf - 42 Mio. € ab. Kumuliert fur das erste
Halbjahr ergab sich ein Ergebnis von - 339 Mio. €, das um 257 Mio. €
gegenlber dem durch Abgangsgewinne gepragten Vorjahreszeitraum zurtick-
ging. Bereinigt um einmalige Sondereinfliisse betrug das Ergebnis im zweiten
Quartal 216 Mio. € (Vorjahr 35 Mio. €), im ersten Halbjahr 20 Mio. €
(Vorjahr - 213 Mio €.).



Wirtschaftliche Lage Entwicklung in den Sparten

Kennzahlen Touristik

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verind. % H1 2008 H1 2007 Verédnd. %

Umsatz 47216 3 680,3 +28,3 83449 6319,7 +32,0

Sparten-EBITA - 146 11 n.a. - 451 -224 -101,3
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung + 190 +3 +217 +5
Kaufpreisallokation * 92 - +54 -
Einzelsachverhalte +30 +31 +45 +39

Bereinigtes Sparten-EBITA 86 45 +91,1 -135 - 180 + 25,0

Investitionen 132,3 101,4 +30,5 2477 191,0 +29,7

Mitarbeiter (30.6.) — — - 68 857 52276 +31,7

Seit der Grtindung der TUI Travel durch die Fusion der ehemaligen Touristik-
Sparte des TUI Konzerns mit der First Choice Holidays PLC im September
2007 gliedert sich die Sparte Touristik in die TUI Travel mit ihren Veran-
stalter-, Flug-, Vertriebs- und Zielgebietsaktivitdten sowie die im Bereich
TUI Hotels & Resorts gefuhrten Hotelbeteiligungen. Daneben werden seit
dem ersten Quartal 2008 auch die unter den Marken Hapag-Lloyd Kreuz-
fahrten und TUI Cruises angebotenen Kreuzfahrten in der Sparte Touristik
gefuhrt.

Der touristische Umsatz lag im zweiten Quartal 2008 mit 4,7 Mrd. € um
28,3 % Uber dem Wert des Vorjahresquartals. Fur das erste Halbjahr ergab
sich eine Umsatzsteigerung von 32,0 %. Das Umsatzwachstum wurde von
allen touristischen Segmenten getragen, wobei insbesondere bei der TUI
Travel konsolidierungsbedingt deutliche Umsatzsteigerungen zu verzeichnen
waren. Bereinigt um die erstmals einbezogenen Aktivitaten von First Choice
ergab sich im zweiten Quartal 2008 ein Umsatzriickgang von 3,8 % und im
ersten Halbjahr ein Minus von 1,3 %. Ursachlich fur den Umsatzrickgang
war neben den vor allem in Europa Mitte und Europa Nord reduzierten
Flugkapazitaten der schwachere Wechselkurs des britischen Pfund im
Vergleich zum Euro. Im Wesentlichen bedingt durch die strategische Neu-
ausrichtung der Flugaktivitaten der TUl Travel und damit verbundenen
Sonderbelastungen lag das Ergebnis der Touristik im zweiten Quartal mit

- 146 Mio. € um 157 Mio. € unter dem Vorjahresquartal. Bereinigt um die
Sondereffekte ergab sich fir das zweite Quartal 2008 ein Anstieg des Er-
gebnisses um 91,1 %. Kumuliert fur das erste Halbjahr 2008 lag das Ergebnis
entsprechend den vorgenannten Belastungen aus der strategischen Neu-
ausrichtung der Flugaktivitdten um 227 Mio. € unter dem Vorjahr. Berei-
nigt um Sondereinflisse verbesserte sich das Ergebnis im ersten Halbjahr
2008 um 25,0 %.



Kennzahlen TUI Travel
Mio €

Q2 2008 Q2 2007 Verind. % H1 2008 H1 2007 Verénd. %

Umsatz 45752 3 553,6 +28,7 8 046,6 60589 +32,8
Sparten-EBITA -159 -3 n. a. - 483 - 257 -879
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung + 190 +3 +217 +5
Kaufpreisallokation +12 - +54 -
Einzelsachverhalte +28 +31 +43 +39
Bereinigtes Sparten-EBITA 71 31 +129,0 - 169 -213 +20,7
Investitionen 85,9 38,0 +126,1 150,4 69,4 +116,7
Mitarbeiter (30.6.) - - - 51230 36 251 +413
Umsatz und Ertragslage Der Umsatz der TUI Travel stieg im zweiten Quartal durch die erstmalige

Géstezahlen Mainstream
Tsd

Einbeziehung der Aktivitaten von First Choice um 28,7 % gegentber dem
Vorjahresquartal. Bereinigt um diesen Effekt war bei den ehemaligen TUI
Einheiten ein Umsatzriickgang um 4,5 % zu verzeichnen. Kumuliert fur
das erste Halbjahr tbertraf der Umsatz der TUI Travel den Vorjahreswert
um 32,8 %, bereinigt lag er um 1,9 % unter dem Vorjahreswert. Bedingt
durch die Einbeziehung von First Choice und die aus der strategischen Neu-
ausrichtung der Flugaktivitaten der TUI Travel resultierenden Belastungen
nahm das Ergebnis im zweiten Quartal 2008 gegentber dem vergleich-
baren Vorjahreszeitraum um 156 Mio. € ab.

Das bereinigte Sparten-EBITA der TUI Travel verbesserte sich hingegen im
zweiten Quartal 2008 um 40 Mio. € auf 71 Mio. €. Kumuliert fur das erste
Halbjahr ging das Ergebnis um 87,9 % im Vergleich zum Vorjahr zuriick,
bereinigt um die Sondereinflisse wurde ein um 20,7 % hoheres Ergebnis
erzielt.

Mainstream Holidays, der grofite Bereich innerhalb der TUI Travel, umfasst
den Verkauf von Flug- und Unterkunfts- sowie sonstigen touristischen
Dienstleistungen in den drei Quellmarkten Europa Mitte, Europa Nord
und Europa West.

Im ersten Quartal 2008 wurden die kanadischen Veranstalteraktivititen
sowie der franzésische Veranstalter Marmara vom Bereich Specialist Holidays
in den Bereich Mainstream umgegliedert. Die kanadischen Aktivitaten
werden seitdem in Europa Nord geftihrt, und Marmara ist Europa West
zugeordnet.

Q2 2008 Q2 2007 Verand. % H1 2008 H1 2007 Verénd. %

Europa Mitte 2918 3203 -89 4862 5110 -49
Europa Nord 2 475 1916 +29.2 4151 3198 +29,8
davon First Choice Holidays (833) 0 - (1 304) 0 -
Europa West 1542 1227 +25,7 2534 2 040 +24,2
davon First Choice Holidays (304) 0 - (426) 0 -
Gesamt 6 935 6 346 +9,3 11 547 10 348 +11,6




Wirtschaftliche Lage Entwicklung in den Sparten

Europa Mitte Im Bereich Europa Mitte (Deutschland, Osterreich, Schweiz sowie die Flug-
gesellschaft TUIfly.com) nahm die Anzahl der Gaste im zweiten Quartal
2008 um 8,9 % und im ersten Halbjahr 2008 um 4,9 % ab. Dieser Ruck-
gang war wesentlich auf ein vermindertes Angebot an Flugeinzelplatzen
nach der im zweiten Quartal 2008 vorgenommenen Verkleinerung der
TUIfly Flotte um acht Maschinen zurtickzufthren. Die deutschen Veran-
stalter verzeichneten im zweiten Quartal eine weiterhin gute Nachfrage
nach werthaltigen Katalogprodukten, die sich bei verringerten Kapazitaten
in verbesserten durchschnittlichen Margen und einer gestiegenen Flug-
auslastung niederschlug. Im Flugeinzelplatzgeschaft der Fluglinie TUIfly
standen der gestiegenen Auslastung auf Grund der geringeren Flugkapazitat
im zweiten Quartal Belastungen aus héheren Kerosinkosten gegentiber,
die in dem aktuellen Wettbewerbsumfeld nicht in vollem Umfang an die
Kunden weitergegeben werden konnten. TUI Suisse profitierte in einem
weiterhin positiven Marktumfeld von dem fur den Schweizer Markt sehr
attraktiven Preisbild ihrer Reiseangebote. In Osterreich konnte TUI Austria
in einem stabilen Gesamtmarkt ein geringeres Gastevolumen durch héhere
Margen kompensieren.

Europa Nord Im Bereich Europa Nord (Grolbritannien, Irland, Kanada, Nordische Lan-
der sowie die Fluggesellschaften First Choice Airways, Thomsonfly, TUIfly
Nordic) nahm die Anzahl der Géste konsolidierungsbedingt im zweiten
Quartal 2008 um 29,2 % und im ersten Halbjahr um 29,8 % zu. Bereinigt
um die erstmalige Einbeziehung von First Choice sank die Gastezahl um
14,2 % im zweiten Quartal und um 10,9 % im ersten Halbjahr 2008. Der
Rickgang war wesentlich auf das deutlich verringerte Angebot an Stadte-
verbindungen im Einzelplatzgeschaft der Fluglinie Thomsonfly zurtckzu-
fihren. Seit dem 1. Mai 2008 operieren die englischen Fluggesellschaften
Thomsonfly und First Choice Airways unter einer gemeinsamen Fluglizenz
(Airline Operating Certificate). Hierdurch konnten Uberschneidungen beim
Flugprogramm vermieden und trotz verringerter Kapazitaten ein stabiles
Flugprogramm angeboten werden. Durch die Aufgabe nicht rentabler
Stadteverbindungen wurde das Flugangebot starker am touristischen
Bedarf ausgerichtet. Der hierdurch verminderte Anteil preisreduzierter
Angebote am Umsatz und die gestiegene Flugauslastung fuhrten zu einer
gegenUber dem Vorjahresquartal deutlich verbesserten Margenqualitat.
TUI Nordic profitierte bei einem weiterhin positiven Marktumfeld insbe-
sondere von seinem erfolgreichen exklusiven Hotelprogramm. Dagegen
litten die Aktivitaten in Kanada auch im zweiten Quartal unter dem weiter-
hin sehr wettbewerbsintensiven Markt. Wahrend den Aktivitaten in Kanada
in den dort reisestarken Wintermonaten auch durch die Flugzeugbeschaf-
tigung aus anderen Quellméarkten eine strategische Bedeutung zukommt,
hat das Sommergeschaft im kanadischen Reisemarkt traditionell eine nur
geringe Bedeutung.

Die Integration der Aktivitaten im englischen Markt verlief weiterhin plan-
maRig, entsprechend konnten die erwarteten Synergiepotenziale realisiert
werden.



Europa West

Der Bereich Europa West (Frankreich, Niederlande, Belgien sowie die
Fluggesellschaften Corsairfly, Arkefly und Jetairfly) verzeichnete 2008
einen konsolidierungsbedingten Anstieg der Gastezahlen im zweiten
Quartal um 25,7 % bzw. um 24,2 % im ersten Halbjahr. Ohne die Einbe-
ziehung der Gaste des franzésischen Veranstalters Marmara ergab sich im
zweiten Quartal eine leichte Steigerung um 0,9 % bzw. im ersten Halbjahr
2008 um 3,3 %. Der franzésische Reisemarkt war im zweiten Quartal durch
eine stabile Entwicklung gekennzeichnet. Die franzésischen TUI Veranstalter
entwickelten sich im zweiten Quartal durch die vorgenommene Straffung
ihrer Produktpalette positiv. Daneben wurden Effekte aus rtcklaufigen
Gastezahlen fur einzelne Destinationen wie Marokko und Kenia durch eine
gestiegene Nachfrage nach Flugeinzelplatzen bei Corsair und durch erzielte
Kosteneinsparungen ausgeglichen. Die Veranstalter in Belgien und den
Niederlanden verzeichneten im zweiten Quartal eine gute Nachfrage nach
Reisen.

Der Bereich Specialist Holidays, in dem verschiedene Spezialreiseveran-
stalter fur die Unterbereiche Landerspezialisten, Premiumreisen und
Lifestages gefuhrt werden, erreichte mit 370 Tsd. Gasten im zweiten
Quartal 2008 bzw. 544 Tsd. Gasten im ersten Halbjahr eine leichte Steige-
rung gegenlber dem Niveau des entsprechenden Vorjahreszeitraums. Die
Landerspezialisten in Kontinentaleuropa verzeichneten einen positiven
Geschéftsverlauf. Das Premiumsegment in GroRbritannien entwickelte sich
im zweiten Quartal weiter positiv, insbesondere Fernreisen konnten hier
zulegen. Im Unterbereich Lifestages wirkte sich die schwéachere wirtschaft-
liche Lage in den USA im zweiten Quartal negativ auf die Nachfrage nach
organisierten Studentenreisen aus.

Im Bereich Activity, der Reiseunternehmen fur Aktivurlaube in den Unter-
bereichen Yacht-, Abenteuer- und Erlebnisurlaub umfasst, entwickelte sich
das Geschaft im zweiten Quartal weiter positiv. Neben der guten opera-
tiven Entwicklung trugen positive Ergebnisbeitrage aus im Geschéftsjahr
2007 getatigten Akquisitionen in den Feldern Abenteuer- und Erlebnis-
urlaub zu dem guten Abschneiden bei.

Im Bereich Online Destination Services sind Online-Services und klassische
Zielgebietsleistungen gebuindelt. Die Online Services konnten an die gute

Entwicklung des Vorjahresquartals ankntpfen. Das Ergebnis der Zielgebiets-

agenturen fiel auf Grund geringerer Gastezahlen fiir die Destination Marokko
und eines schwacheren Ausflugsgeschaftes in Spanien etwas geringer aus
als im Vorjahresquartal.



Wirtschaftliche Lage Entwicklung in den Sparten

Der Hotelbereich des Konzerns ist unter TUl Hotels & Resorts zusammen-
gefasst. Die Anzahl der Ubernachtungen in Hotels des Bereichs lag im
zweiten Quartal 2008 bei insgesamt 5,4 Mio., im ersten Halbjahr wurden
9,4 Mio. Ubernachtungen erreicht. Die Bettenauslastung betrug 80,4 % im
zweiten Quartal bzw. 77,8 % im ersten Halbjahr 2008 und tbertraf damit
jeweils leicht das Niveau des Vorjahres. Dabei 6ffneten verschiedene Hauser
aller Gesellschaften saisonal bedingt erst im Laufe des zweiten Quartals.
Das Geschaft entwickelte sich innerhalb der einzelnen Hotelgruppen und
regional unterschiedlich.

Kennzahlen TUIl Hotels & Resorts

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verdnd. % H1 2008 H1 2007 Veréand. %
Umsatz 99.9 90,7 +10,1 193,8 1749 +10,8
Sparten-EBITA 13 15 -13,3 26 31 -16,1
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung - - - -
Kaufpreisallokation — - — —
Einzelsachverhalte +2 - +2 -
Bereinigtes Sparten-EBITA 15 15 - 28 31 -9,7
Investitionen 45,8 58,3 -21,4 96,5 115,7 -16,6
Mitarbeiter (30.6.) - - - 17 417 15 830 +10,0
Umsatz und Ergebnis Der Bereich TUI Hotels & Resorts erzielte einen konsolidierten Umsatzzu-

wachs von 10,1 % im zweiten Quartal 2008. Kumuliert fur das erste Halb-
jahr betrug der Umsatzanstieg 10,8 %. Sowohl die Anzahl der im zweiten
Quartal verkauften HotelUbernachtungen als auch die durchschnittlichen
Erlése pro Bett nahmen gegentber dem Vorjahresquartal leicht zu. Wahrend
bei der Riu-Gruppe mit ihren Aktivitaten in den Zielgebieten Mexiko,
Jamaika, Dominikanische Republik, Bahamas und USA die durchschnitt-
lichen Erlése pro Bett bedingt durch den weiterhin schwachen US-Dollar
leicht abnahmen, verzeichneten die Magic Life-Gruppe und Iberotel einen
deutlichen Anstieg der Durchschnittsraten.

Das Ergebnis lag im zweiten Quartal 2008 mit 13 Mio. € um 13,3 % unter
dem Vorjahreswert. Im zweiten Quartal 2008 wurde eine bei der Magic
Life-Gruppe getroffene Vorsorge fir Instandhaltungsaufwendungen einer
gepachteten Anlage im Rahmen der Verlangerung und Neuverhandlung des
Pachtvertrages bereinigt. Das bereinigte Ergebnis lag auf dem Niveau des
Vorjahres. Kumuliert fur das erste Halbjahr betrug das Ergebnis 26 Mio. €,
ein Ruckgang von 16,1 % im Vergleich zum Vorjahreswert, der einen erhéhten
Beitrag aus dem Asset Management enthalten hatte. Das um den im
zweiten Quartal 2008 angefallenen Sondereffekt bereinigte kumulierte
Sparten-EBITA lag um 9,7 % unter Vorjahresniveau.

1"



TUI Hotels & Resorts

Kapazitit (in Tsd.)" Auslastung (%)? Durchschnittl. Erlés pro Bett (€)3
Verand.

Hotelmarke Q2 2008 Q2 2007 Verind. % Q2 2008 Q2 2007 %-Punkte Q2 2008 Q2 2007 Verind. %
Riu 3 848 3 842 +0,1 87,5 86,4 +1,1 40,73 42,12 -33
Magic Life 863 875 -1.4 76,3 77,0 -0,7 37,85 32,63 +16,0
Grupotel 290 289 +0,3 77.0 78,7 -1.7 38,33 36,70 +4,4
Iberotel 731 728 +03 66,9 61,9 +5,0 31,38 28,20 +11.3
Robinson 641 534 +201 67.9 74,3 -6,3 67,23 67,74 -08
Grecotel 265 285 -72 67,7 69,4 -1.7 57,49 53,61 +7.2
Dorfhotel® 42 51 -17,3 53,9 47,2 +6,7 43,13 31,19 +38,3
Gesamt 6 679 6 605 +11 80,4 80,1 +0,4 42,14 41,79 +0,8

Kapazitit (in Tsd.)" Auslastung (%)»  Durchschnittl. Erlés pro Bett (€)%

Verénd.

Hotelmarke H1 2008 H1 2007 Veréand. % H1 2008 H1 2007 %-Punkte H1 2008 H1 2007 Veréand. %
Riu 7 505 7373 +1.8 85,6 83,3 +23 45,60 46,91 -28
Magic Life 1381 1194 +15,6 63,6 70.9 -73 36,95 32,39 + 14,1
Grupotel 396 382 +3,6 69,0 72,9 -39 37.61 36,06 +4.3
Iberotel 1314 1310 +03 62,0 57.0 +5,0 32,30 28,85 +12,0
Robinson 1113 1 004 +10,8 68,4 701 -1,7 80,07 77,55 +3.3
Grecotel 266 289 -78 67,4 69,3 -1.9 57,66 53,36 +8,1
Dorfhotel® 99 110 -10,3 60,4 571 +3,3 27,28 22,04 +23,8
Gesamt 12 073 11 663 +3,5 77,8 77,0 +0,8 46,31 46,07 +0,5

1) Anzahl der Betten in Eigentum/Pacht befindlichen Hotels, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2) Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat
3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten

4) Die oben ausgewiesenen Kennzahlen betreffen ausschlieRlich die zwei im Eigentum befindlichen Anlagen in Osterreich, d. h. nicht die im

Rahmen von Managementvertragen gefuhrten deutschen Dorfhotel-Anlagen.

Riu, eine der fuhrenden spanischen Hotelketten, betrieb im Berichtszeit-
raum 101 Hauser. Die Kapazitaten beliefen sich gegentiber dem Vor-
jahresquartal nahezu unverandert auf 3,8 Mio. verfugbare Hotelbetten.
Die Auslastung dieser Kapazitaten konnte gegentiber dem Vorjahr um
1,1 Prozentpunkte auf 87,5 % gesteigert werden, was insbesondere auf
die gute Buchungslage fur die Kanaren zurtckzufahren war. Der im
Durchschnitt erzielte Erlés pro Bett ging dagegen, im Wesentlichen
bedingt durch negative Wechselkurseffekte fur Zielgebiete im US-Dollar-
Wahrungsraum, um 3,3 % zurtck. Mit seinem Ergebnis trug Riu wieder
malgeblich zur positiven Ertragslage des Bereichs bei.

Magic Life, die All-Inclusive Clubmarke, hatte im zweiten Quartal alle der
insgesamt 15 Anlagen gedffnet. Die angebotene Kapazitdt nahm im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht ab, da in Griechenland zwei Anlagen aufgegeben
und in Agypten eine neu eréffnet wurden. Die Auslastung nahm, bedingt
durch die Anlaufphase der neuen Anlage, um 0,7 Prozentpunkte ab. Der
durchschnittliche Erlés pro Bett stieg durch einen im Vergleich zum Vor-
jahr geringeren Anteil preisreduzierter Arrangements deutlich um 16,0 %.



Wirtschaftliche Lage Entwicklung in den Sparten

Im zweiten Quartal 2008 waren alle 34 Hausern der Grupotel-Kette auf
Mallorca, Menorca und Ibiza in Betrieb. Die leicht gesunkene Auslastung
wurde durch eine verbesserte Preisqualitat kompensiert.

Im zweiten Quartal 2008 waren alle 23 der tiberwiegend in Agypten und
in der Turkei befindlichen Iberotel-Anlagen geéffnet. Die durch die Eroff-
nung des neuen Iberotel Boltenhagen gestiegene Kapazitat war im Ver-
gleich zum Vorjahr im zweiten Quartal 2008 mit 66,9 % deutlich besser
ausgelastet. Die durchschnittlichen Erlose pro Bett entwickelten sich
ebenfalls positiv.

Robinson, Marktfuhrer im Premiumsegment fur Cluburlaub, hatte im zwei-
ten Quartal 2008 21 seiner 22 Clubanlagen ge6ffnet. Ende April wurde
der neue Robinson Club in Marokko eréffnet, der bereits sehr gut ange-
nommen wurde. Die gegentber dem Vorjahresquartal deutlich erhéhte
Kapazitat war durch die Anlaufphase der neuen Anlage um 6,3 Prozent-
punkte geringer ausgelastet. Dariiber hinaus war bei einer Anlage in Agyp-
ten im Vorfeld einer Grofrenovierung planméaRig eine geringere Ausla-
stung zu verzeichnen. Der durchschnittliche Erlés pro Bett lag um 0,8 %
unter dem Vorjahreswert.

Im zweiten Quartal waren alle 20 Ferienanlagen der fihrenden Hotelge-
sellschaft in Griechenland ge6ffnet. Die etwas geringere Kapazitat war um
1,7 Prozentpunkte geringer ausgelastet, was durch héhere Durchschnitts-
erlose ausgeglichen wurde.

Die Dorfhotels kntpften im zweiten Quartal 2008 an den Vorjahreszeit-
raum an. Die im zweiten Quartal neu eréffnete Hotelanlage in Bolten-
hagen wurde bereits sehr stark nachgefragt.

Der Bereich Kreuzfahrten umfasst neben Hapag-Lloyd Kreuzfahrten die
im Aufbau befindlichen Aktivitaten von TUI Cruises.

Kennzahlen Hapag-Lloyd Kreuzfahrten

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verdnd. % H1 2008 H1 2007 Veréand. %

Umsatz 46,5 36,0 +29.2 104,5 85,9 +21,7

Sparten-EBITA 0 -1 +100,0 6 2 +200,0
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung - - - -

Kaufpreisallokation = - _ _
Einzelsachverhalte - — — _

Bereinigtes Sparten-EBITA 0 -1 +100,0 6 2 +200,0
Investitionen 0,6 51 - 88,2 0,8 59 - 86,4
Mitarbeiter (30.6.) - - - 210 195 +7,7
Auslastung (in %) 78,5 78,6 -0,1% 71.5 76,4 +1,1%

*) in Prozentpunkten
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Umsatz und Ergebnis

Geschdiftsverlauf

Der Umsatz stieg im zweiten Quartal 2008 auf 47 Mio. €, ein Plus von
29,2 % gegenUber dem Vorjahreswert. Kumuliert fur das Halbjahr wurde
ein Zuwachs von 21,7 % erzielt. Die durchschnittlichen Umsatzerlése pro
Tag nahmen im Vergleich zum Vorjahr nochmals zu.

Das Ergebnis lag sowohl im zweiten Quartal als auch im ersten Halbjahr
2008 mit 0 Mio. € (Vorjahr - 1 Mio. €) bzw. 6 Mio. € (Vorjahr 2 Mio. €)
Uber den entsprechenden Vorjahreswerten. Diese Verbesserung konnte
trotz belastender Effekte aus den gestiegenen &lpreisbedingten Betriebs-
kosten erzielt werden.

Das Geschaft von Hapag-Lloyd Kreuzfahrten verlief im zweiten Quartal
2008 unverandert positiv. Die Nachfrage nach Kreuzfahrten im Premium-
und Luxussegment stieg im Vergleich zum Vorjahr deutlich an. Hiervon
profitierte Hapag-Lloyd Kreuzfahrten, die sich im zweiten Quartal 2008
weiterhin positiv entwickelte. Die Auslastung blieb weiterhin auf hohem
Niveau, insbesondere bei der ,Europa” und der ,Columbus” waren erfreu-
liche Zuwéchse sowohl bei Passagieren als auch bei der Rate zu verzeichnen.

Mit der am 17. Marz 2008 getroffenen Entscheidung, sich von der
Containerschifffahrt zu trennen, wird dieser Bereich gemal IFRS 5 als
aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen. Er umfasst neben den Akti-
vitaten der Containerschifffahrt die strategischen Beteiligungen an den
Containerterminals in Hamburg (Container Terminal Altenwerder) und in
Montreal, Kanada (Montreal Gateway Terminals).

Kennzahlen Aufgegebener Geschiaftsbereich

Mio € Q2 2008 Q2 2007 Verdnd. % H1 2008 H1 2007 Verédnd. %
Umsatz 15101 1472,5 +2,6 29613 2 896,2 +2,.2
Ergebnis aufgegebener Geschéaftsbereich 152 -4 n. a. 140 98 + 42,9
Anpassung IFRS 5% -59 - - - 59 - -
EAT 93 -4 n.a. 81 98 -17.3
Nettozinsergebnis/Ertragsteuern -4 17 n. a. 9 52 -82,7
Sparten-EBITA 89 13 +584,6 90 150 - 40,0
Abgangsergebnisse - +3 - - 193
Restrukturierung +7 - +7 -
Kaufpreisallokation +19 +20 +38 +41
Einzelsachverhalte - - 31 -2 -29
Bereinigtes Sparten-EBITA 115 5 n.a. 133 -31 n.a.
Investitionen 93,8 180,5 - 48,0 222,4 285,7 -22.2
Mitarbeiter (30.6.) - - - 7723 8256 -6,5

*)Aussetzung der planmafigen Abschreibungen in Hohe von 66 Mio. € sowie der Equity-Bewertung der Beteiligungen der Containerschiff-

fahrt von 7 Mio. € ab dem 31. Méarz 2008.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz der umgegliederten Containerschifffahrtsaktivitdten nahm im
zweiten Quartal 2008 um 2,6 % auf rund 1,5 Mrd. € zu. Auch fiir das erste
Halbjahr war mit 3,0 Mrd. € ein Plus von 2,2 % zu verzeichnen. Dieses
resultierte bei leicht gestiegenen Mengen aus einem deutlich verbesserten
Frachtratenniveau, dem eine deutliche Abschwachung des US-Dollar im
Vergleich zum Euro gegentberstand.

Das Ergebnis nahm im zweiten Quartal 2008 um 76 Mio. € auf 89 Mio. €
deutlich zu. Im zweiten Quartal waren Restrukturierungsaufwendungen in



Wirtschaftliche Lage

Transportmengen Hapag-Lloyd

Entwicklung in den Sparten

Hoéhe von 7 Mio. € im Zusammenhang mit der Neuordnung der amerika-
nischen Hapag-Lloyd-Organisationsstruktur sowie ein Aufwand von 19 Mio. €
aus der Kaufpreisallokation zu bereinigen. Im entsprechenden Vorjahres-
zeitraum war ein Einmalertrag von per Saldo 8 Mio. € zu bereinigen. Nach
Bereinigung der Sondereffekte ergab sich ein Ergebnis von 115 Mio. € im
zweiten Quartal 2008 und damit ein Anstieg um 110 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahresquartal. Kumuliert fur das erste Halbjahr 2008 verringerte
sich das Sparten-EBITA um 40,0 % auf 90 Mio. €, da der Wert des ent-
sprechenden Vorjahreszeitraums insbesondere durch die enthaltenen
Abgangsgewinne aus den Verkaufen der Montreal Gateway Terminals und
der Minderheitsbeteiligung an de