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der Decke des neuen Bundespresse-
amtes hangen, um den Besuchern
unseres ersten ,Parlamentarischen
Abends“ in Berlin einen Eindruck von
unserer Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft zu vermitteln. SchlieB-
lich kennen nicht mehr viele unsere
Wurzeln und noch ldngst nicht alle
wissen, wie wir uns in den vergan-
genen Monaten verandert haben.

Aus den Fahnen ist nichts gewor-
den. Die Deckenkonstruktion im
neuen Haus konnte fiir diese Aktion
nicht rechtzeitig freigegeben werden.
Macht nichts, haben wir uns gesagt
und statt der Fahnen kurzerhand
Stellwande produziert. An Inhalt und
Aussage der einzelnen Motive dndert
das nichts. Sie geben einen Eindruck
von unserer Entwicklung. Nicht mehr,
aber auch nicht weniger.

Bilderbogen

E igentlich wollte die Preussag AG
Flagge zeigen, und zwar ganz
wortlich: Die in diesem Heft abgebil-
deten Motive sollten als Fahnen von

Um es deutlich zu sagen: Was
Sie nun in den Handen halten, ist keine
Unternehmensgeschichte, sondern
vielmehr eine kurzweilige Zeitreise
durch 75 Jahre Preussag-Geschichte.
Die wird gerade von zwei Historikern
recherchiert und geschrieben, die hier
im Heft tber ihre Arbeit berichten
beziehungsweise lber die Griinder-
jahre unseres Konzerns reflektieren
(siehe Seite 14 und Seite 18).

Wir méchten mit diesem Bilder-
bogen zum Staunen, Nachdenken und
Schmunzeln anregen. Preussag im
Wandel blickt nach vorn, ohne ihre
Waurzeln zu vergessen. Hierzu leistet
das Heft, wie wir glauben, einen
kleinen Beitrag. Wandeln Sie also mit
uns durch 75 Jahre bewegte Preussag-
Geschichte.

Ihre Preussag , profile“-Redaktion
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Preussen biindelt seine Bergbauaktivitaten

Staatsakt

1924 nimmt die ,,PreuBische Bergwerks- und Hiitten-Aktiengesellschaft

ihre Arbeit auf. Sie wurde im Jahr zuvor vom PreuBischen Handels- und Finanz-

ministerium auf Grund eines vom PreuBischen Landtag erlassenen Gesetzes
gegriindet. Nicht nur wirtschaftlich, auch sozialpolitisch soll das Unternehmen

Schrittmacherdienste leisten.

Am Anfang steht die Staatsrason:
Die Griindung der ,,Preuf8ischen Berg-
werks- und Hiitten-Aktiengesellschaft*
geht, anders als bei vielen der damals
aufstrebenden Industrieunternehmen,
nicht auf eine Griinderfigur zurtick.
Vielmehr sind es Beamte, die 1923
vom preuBischen Landtag beauftragt
werden, die bis dato staatlich betrie-
benen Bergwerke, Hiitten und Salinen
aufBerhalb des Ruhrgebiets in eine
oder mehrere Aktiengesellschaften zu
Uberfiihren.Von den Fesseln staatlich-
kameralistischer Haushaltsfiihrung
befreit, sollen die Betriebe, so die Ab-
sicht, die Wirtschaftskrise meistern
und ihr Potenzial entfalten kénnen.
Damit reagiert das Land Preuf3en auf
die seit Jahren anhaltende Krise im
Bergbau: Viele Betriebe sind chronisch
defizitar, werden eher nach den
Regeln der Biirokratie verwaltet denn
nach betriebswirtschaftlichen Kriterien
gemanagt. Nach der Preussag werden
die ,Bergwerks-Gesellschaft Hibernia“,
die ,Bergwerks-Aktiengesellschaft
Recklinghausen®, die ,,PreuRische
Elektrizitats-Aktiengesellschaft” (heute
.Preussenelektra“) sowie 1929 als
Holding die VEBA gegriindet.

Aber auch sozialpolitisch sollen
die Unternehmen Schrittmacherfunk-

6 Preussag profile September 1999

tionen libernehmen. Dariiber, wie
erfolgreich Preussag und ihre Schwes-
terunternehmen in dieser Hinsicht
sind, herrschen geteilte Meinungen.
Eine Untersuchung uiber ,PreuBen als
Unternehmer“ kommt zu dem Urteil,
es seien insgesamt nur ,,wenige Bei-
spiele fiir die sozialpolitische Funktion
zu finden®.

Staatsakt.

Modernes

Portfolio

Von preuBischen Beamten zu Unternehmern

Management

Mit der Griindung der Preussag werden preuBische Beamte plétzlich zu Unter-
nehmern. Ein Kulturschock, sollte man meinen. Einige allerdings erweisen sich

als weitsichtige Manager. So Hans Staudinger, Aufsichtsratsvorsitzender von
h, erster Arbeitsdirektor der Preussag. Sie
d Energiewirtschaft.

Noch im Geschaftsbericht von 1925
heiRt es, die Ubernahme der Beamten-
pensionen durch die Preussag sei eine
Vorbelastung, ,wie sie keine andere
Industriegesellschaft zu tragen hat.”
Die Frage, welche Rolle die preuf3i-
schen Beamten im Unternehmen ein-
nehmen, zieht sich wie ein roter Faden
durch die ersten Geschaftsjahre der
Preussag.

Mit der neuen Unternehmens-
form kommt ein moderner Manage-
ment-Stil in die bis dato traditions-
verhaftete Bergbau-Industrie. Zwei
Personlichkeiten stechen besonders
hervor. Dr. Hans Staudinger organisiert
als Staatssekretar im preuRischen
Handelsministerium den Aufbau der
Bergbau- und Elektrizitatsunter-
nehmen.Von 1930 bis zu seiner Flucht
vor den Nazis 1933 ist er Aufsichts-
ratsvorsitzender der Preussag. Er , der
in der Betriebswirtschaft wie in der
Politik zu Hause ist und lieber zum
Telefon als zum Aktendeckel greift,
pragt damit die Energiewirtschaft
entscheidend.

Eine Sonderrolle nimmt auch
Nikolaus Osterroth ein. Am 1.Januar
1924 wird er Sozialdirektor der
Preussag, ein Posten, den es nirgend-
wo sonst gibt. Seine Aufgabe sieht er
darin, das neue Unternehmen inner-
lich zusammenzuhalten.,In der
neuen Betriebsform wird sich ein
Geist entwickeln, in dem auch die
Beamten sich heimisch und nicht als
Fremdkorper flihlen werden. Das
Personal wird sich, glaube ich, zusam-
menschlielen lassen zu einem
gemeinschaftlichen Familiengeist, in
dem sich jeder als Treuhander des
ihm anvertrauten Gutes fiihlt.“ Heute
wiirde man sagen: Corporate |dentity.
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Firmensitz ist Berlin — bis heute

Berliner Luft

Die Wurzeln der Preussag liegen in Berlin. Seit ihrer Griindung 1923 ist Preussag
eng mit der Stadt an der Spree verbunden. Auch das jiingste Preussag-Haus
liegt mitten im Herzen der deutschen Hauptstadt: Unter den Linden 17.

Erster Sitz der Generaldirektion der
Preussag ist 1924 die Berliner Unter-
wasserstralRe 5 und 6. Diese Raumlich-
keiten werden nach fast zehn Jahren
zu klein, und das Unternehmen siedelt
1933 in die EinemstraRe Uber. In der
Nacht vom 22. November 1943 bren-
nen die Gebaude bei einem Fliegeran-
griff vollstandig aus. Fast alle Akten,
Biicher und Dokumente fallen den
Flammen zum Opfer. Die Hauptver-
waltung der Preussag zieht zunachst
in das Gebaude der Preuf3ischen
Staatsbank (Seehandlung), das wie-
derum dem Krieg zum Opfer fallt.
Bei Kriegsende ist die Hauptverwaltung
im Haus der Reichswerke unterge-
bracht, ihre Biiros werden nach der
Besetzung Berlins im April 1945 ge-
pliindert. Die einzelnen Abteilungen
der Hauptverwaltung kénnen nun
provisorisch in Gebauden in der Fasa-
nenstralle und am Kurfiirstendamm
unterkommen.

Die Hauptverwaltung der Preussag
wird nach 1945 zwar nach Hannover
verlegt, der Standort Berlin wird aber
nie ganz aufgegeben. Berlin bleibt
einer der juristischen Sitze des Unter-
nehmens, erst 1969 wird Hannover
ebenfalls Unternehmenssitz.

Das Preussag-Buiro Berlin bewahrt
sich tiber Jahrzehnte als Koordinator
fiir Ost- und Berlingeschafte. Seit die-
sem Jahr hat der Konzern wieder ein
eigenes Haus in Berlin. Die Adresse:
Berlin-Mitte, Unter den Linden 17.

Der erste Geschaftsbericht

Aktiva

1924: Hyperinflation, Wirtschaftskrise, Massenarbeitslosigkeit, instabile
politische Verhdltnisse und eine gewagte Wahrungsreform - das erste Geschafts-
jahr der ,,Preuischen Bergwerks- und Hiitten-Aktiengesellschaft” fallt in
schwierige Zeiten. Dennoch gelingt es, das Unternehmen in die Gewinnzone

zu bringen.

Ausgestattet mit einem Grundkapital
von zunachst 500.000 Goldmark,
das im selben Jahr auf 5 Millionen
erhoht wird, nimmt die ,Preuf3ische
Bergwerks- und Hiitten-Aktiengesell-

schaft“ von Berlin aus ihren Betrieb
auf. Als Mitgift werden ihr die Nut-
zungsrechte an nahezu allen preuli-
schen Bergwerken, Hiitten und
Salinen Uibertragen, die auRerhalb des

|
i
1

Ruhrgebiets liegen. Erzgruben im
Harz, Steinkohlegruben in Ibbenbdiren,
Oberschlesien und am Deister, Salinen,
Kali- und Braunkohlewerke im ganzen
Land, Eisenhiitten, sogar die preuf3i-
sche Bernsteingewinnung bei Konigs-
berg.

Kein einfaches Erbe: Viele der
Betriebe arbeiten seit langem defizitar,
die Wirtschaftskrise hat den Absatz
einbrechen lassen. Rund 33.000 Berg-
leute, Beamte und Angestellte im

. ganzen Land werden mit der Ubergabe

" an das Unternehmen ,Preussagianer.”
+ | [Der Geschaftsbericht fur das Jahr

L

1924 fallt denn auch bescheiden aus.

P
1 |deride einmal 2,5 Millionen Reichs-

Aktiva,

mark Gewinn kann das neu gegriindete

~ Unternehmen ausweisen, obwohl es

nicht einmal Lohne und Gehalter tra-
gen':muss. Eine Million wird an den
Eigentiimer abgefiihrt, das Land
PreuRen. Formal werden Grund und
Boden erst zwei Jahre spater dem
Unternehmen ubertragen.

Was viele nicht glauben, gelingt:
Obwohl der Bergbau ein schwieriges
Geschaft bleibt, beginnt Preussag zu
prosperieren. Weitere Werke werden
ihr Ubertragen, neue Geschaftsfelder
wie die Olsuche kommen hinzu.
1929 — zu Beginn der Wirtschaftskrise,
die 1932 ihren Hohepunkt mit sechs
filllionen Arbeitslosen in Deutsch-
erreicht — weist die Bilanz einen
gewinn von mehr als sieben
onen Reichsmark aus.

Preussag profile September 1999 9
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Die Bernsteinsammlung der Preussag

Steinzeit

Mit ihrer Griindung libernimmt Preussag die staatlichen Bernsteinwerke

PreuBens bei Konigsberg. Ein schwieriges Geschift, von dem heute noch eine

einzigartige Sammlung zeugt.

Bereits in der Steinzeit wird Bernstein
an den Kiisten der Ostsee aus der
Brandung gefischt. Seit dem 13.Jahr-
hundert gewinnt der gelbbraun
leuchtende Stein mehr an wirtschaft-
licher Bedeutung. lhren Hohepunkt
erlebt die Bernsteingewinnung im
19.Jahrhundert.

Als Preussag 1924 die staatlichen
Bernsteinwerke libernimmt, hat sie in
diesem Geschaftsfeld keinen einfachen

10 Preussag profile September1999

Stand: Kunstharze ersetzen die indus-
trielle Nutzung des Bernsteins.1926
griindet das Unternehmen die ,Staat-
liche Bernsteinmanufaktur GmbH".
Sie bemiiht sich, Schmuck und Ge-
brauchsgegenstande aus Bernstein
ansprechend zu gestalten, um so den
Absatz im In- und Ausland zu erhohen.
Die Erfolge sind aber lange Zeit nur
sehr gering — sie reichen nicht aus,
um die Bernsteingewinnung wieder
in Schwung zu bringen.

Neben anderen Betrieben verliert
Preussag ihre Bernsteinwerke mit
Ende des Zweiten Weltkriegs. Von der
Schonheit des Werkstoffes Bernstein
zeugt heute noch eine 1937 zusammen-
gestellte Wanderausstellung mit
zahlreichen wertvollen Exponaten
aus den Bestanden des Museums der
Manufaktur. 1943 soll sie in Istanbul
gezeigt werden, auf abenteuerlichen
Wegen und nach jahrelangen Bemii-
hungen gelangt sie zuriick nach
Deutschland. Die Exponate sind heute
wieder vollstandig im Besitz der
Preussag.

Auf der Suche nach dem schwarzen Gold

Pioniergeist

Als Preussag Mitte der Zwanzigerjahre in die Erd6Iférderung einsteigt,

gilt dies noch als ein Geschift mit hohem Risiko. Fiir das Unternehmen aber
ist es der Beginn einer Erfolgsgeschichte. Preussag setzt von Anfang an auf
Tiefbohr-Experten, darunter den Olpionier Anton Raky.

In den Achtzigerjahren des vorigen
Jahrhunderts ist Norddeutschland im
Olrausch: Am Rande der Liineburger
Heide wird erstmals Erddl in groReren
Mengen gefordert. Bald darauf setzt
sich ein jJunger Mann an die Spitze
der Explorateure: 1896 meldet der ge-
rade 18 Jahre alte Ingenieur Anton
Raky sein neues Schnellschlag-Bohr-
verfahren zum Patent an.

Rund 30 Jahre spéter wird das
uiberragende Know-how des Olpioniers
Raky zum Geburtshelfer des heutigen
Erdél- und Erdgasgeschafts der
Preussag. Denn als sich Preussag
schon bald nach ihrer Griindung der
Erdol-Exploration zuwendet, setzt der
Konzern von Anfang an auf die Mitar-
beit ausgewiesener Experten: 1925
tibernimmt Preussag Anteile der
Anton Raky AG und deren Konzessio-
nen im Gebiet um Oelheim. Sie kann
sich im Tiefbohrbereich auf die Erfah-
rung der vormaligen ,Kéniglichen
Bohrverwaltung Schénebeck/Elbe*
verlassen, die 1924 ebenfalls Preussag
Ubertragen wird. Gemeinsam mit
Raky unternimmt das Unternehmen
ab 1925 weitere Erd6lbohrungen.

Als diese ergebnislos bleiben, gibt

Preussag die Raky-Aktien 1927 wieder
ab. Doch die Verbindung zu Raky
bleibt:1930 lbernimmt Preussag fiir
7,5 Millionen Mark die Olvorkommen
Rakys in Berkhopen.Von nun an fordert
Preussag mit eigenen Sonden das
erste eigene Erddl und erwirbt weitere
Erd6lkonzessionen.

Anfang der DreiRigerjahre stellt
Preussag ihren Bohrgeratepark kom-
plett auf das fortschrittliche Rotary-
Verfahren um. Und schon 1934 ist der
anfangliche Pioniergeist einem soliden
Geschaft gewichen: Preussag lagert
ihren Erdolbereich in die, Zweignieder-
lassung Erddl und Bohrverwaltung®
mit Sitz in Schonebeck aus, der vier
Jahre spater nach Hannover verlegt

wird.
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Von der Veba zur West LB

Shareholder-

Wandel

Mit der Griindung der ,Vereinigten Elektrizitats- und Bergwerks-AG“, damals
wie heute kurz Veba, versucht PreuRen 1929, seine Gesellschaften — so auch
Preussag — unter dem Dach einer Holding zu einer starkeren Zusammenarbeit

zu bewegen.

Bergbau ist kapitalintensiv und riskant.

Um die immer wieder auftretenden
Liquiditatsengpdsse der eigenen
Unternehmen zu tGiberwinden, be-
schlieRt der PreulRische Landtag die
Griindung der Veba —zum ,, Zwecke
des Geldausgleichs und der Geldbe-
schaffung”, wie es im Regierungsent-
wurf heift. Das Grundkapital der
Preussag, 140 Millionen Reichsmark,
wird auf die Veba Uibertragen.

Nicht immer klappt die Zusam-
menarbeit reibungslos. Ein Beispiel:
Als bei der Hibernia, einem Schwester-
unternehmen der Preussag, Olvor-
kommen vermutet werden, wird
dem dortigen Generaldirektor vorge-
schlagen, er moge Preussag fiir einige
hunderttausend Mark Bohrungen
durchfiihren lassen. Antwort: Man
habe keine Neigungen, in das wesens-
fremde Olgeschift einzusteigen,
,nur weil die Preussag zur Zeit nicht
fliissig ist”.

Bis zur Teilprivatisierung 1959
bleibt Preussag im Besitz der Veba,
1965 halt die Veba noch 17 Prozent
der Anteile. Preussenelektra, einst
Schwester der Preussag, gehort bis
heute zur Veba.

1969 Uibernimmt die Westdeutsche
Landesbank Girozentrale (West LB),
Dusseldorf, von der Veba die Beteili-
gung an Preussag, die heute rund 30
Prozent betragt. 46 Jahre nach ihrer
Grundung hat sich die Beteiligungs-
struktur vollig gewandelt.

Shareholder

Wandel.
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Der Kohlehobel revolutioniert den Bergbau

Gluck auf

1942 in Ibbenbiiren entwickelt, tritt der Kohlehobel schnell einen inter-
nationalen Siegeszug an. Mit dieser innovativen Erfindung wird der Kohlebergbau
in groBem Stil mechanisiert. Fortschritt made by Preussag.

Schon frithzeitig wird in dem Bergwerk
Ibbenbiiren, in dem schon seit dem
15.Jahrhundert Kohle geférdert wird,
nach einer Moglichkeit gesucht, die
Produktivitat zu steigern. Die Forderung
der Steinkohle ist unter den dortigen
geologischen Bedingungen dufBerst
schwierig. 1942 beteiligt sich das

Werk schlieBlich an einem Preisaus-
schreiben des Bergbauvereins zur
,Forderung der maschinellen Kohle-
gewinnung"“ mit dem vom Maschinen-
fahrsteiger Konrad Grebe entwickelten
Kohlehobel.

Die Erfindung tiberzeugt: Von
einer Kette angetrieben, schaben liber-
dimensionale Stahlklauen am Fl6z
entlang und kratzen die Kohle aus
dem Berg. Der Kohlehobel erhoht die
taglich verwertbare Fordermenge von
219 auf 360 Tonnen. Ibbenblren
wird als Wiege des Kohlehobels, der
inzwischen sogar die Bezeichnung
,PreuBenhobel” bekommt, weit liber
die Grenzen Deutschlands hinaus
bekannt. Auch heute, knapp 60 Jahre
spater, ist der Kohlehobel in vielfach
verbesserter Ausfiihrung noch immer
eines der wichtigsten Werkzeuge im
Bergbau.

Das Bergwerk Ibbenbiiren ist
ubrigens die Gesellschaft, die seit
Griindung der Preussag am langsten
zum Konzern gehort hat: Von 1923 bis
1998. Heute gehort das Werk zur
Deutschen Steinkohle AG.
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Preussag in der Weimarer Republik

Im Spannungsfeld
von Okonomie

und Politik

Als Unternehmen im Staatsbesitz war die 1923 gegriindete

PreuBBische Bergwerks- und Hiitten-Aktiengesellschaft
den modernen Wirtschaftskonzepten der preuischen
Staatsregierung verpflichtet und trug damit zur Stabi-

lisierung der Weimarer Demokratie bei — eine politisch-

okonomische Spurensuche im Umfeld der deutschen

Geschichte.

Von PRriv.-Doz. DR. PHIL. BERNHARD STIER

is zur Umbenennung im Jahr
B 1964 flihrte die heutige Preussag
den traditionsreichen Namen ,PreuRi-
sche Bergwerks- und Hutten-Aktien-
gesellschaft”. Namensgeber und
urspriinglicher Eigentlimer war der
preufische Staat —ein Gebilde, das zu
diesem Zeitpunkt allerdings schon
langst nicht mehr existierte: Im Februar
1947 hatten die Besatzungsmachte
seine Auflésung verordnet; aus dem
ehemaligen Staatsgebiet PreuBens
entstanden in den westlichen Besat-
zungszonen im Wesentlichen die
neuen Bundeslander Nordrhein-
Westfalen, Niedersachsen und Schles-
wig-Holstein. Der Grund fiir diese
drastische MaRnahme: Die alliierten
Sieger des Zweiten Weltkriegs sahen

in Preul3en die Verkorperung reak-
tionarer und militaristischer Gesinnung
und betrachteten es als Hauptverant-
wortlichen fiir das Unheil, das
Deutschland in zwei groen Kriegen
Uber Europa gebracht hatte. Der
historischen Wahrheit entsprach diese
typische Sichtweise der unmittelbaren
Nachkriegszeit allerdings nicht. Was
hat es also mit dem geschmahten
Preuf3en wirklich auf sich und welchen
Stellenwert besal? das politische Um-
feld fiir die Entwicklung der Preussag?
Die Weimarer Republik, die im
November 1918 aus dem Kaiserreich
hervorgegangen war, besal dhnlich
wie die heutige Bundesrepublik eine
foderale Struktur und setzte sich aus
einzelnen Landern zusammen —
allerdings mit einem gravierenden
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Unterschied: Unter den 17 Landern
unterschiedlichster GroRe dominierte
PreuBen unangefochten; mit einem
Anteil von jeweils tiber 60 Prozent an
der Flache wie an der Einwohnerzahl
Deutschlands bildete es das territoriale,
o6konomische und politische Schwer-
gewicht der Republik. In PreuRen, das
sich vom Main bis an die See und von
Rhein und Mosel bis an die Ostgrenze
Deutschlands erstreckte, lagen be-
deutende Industrieregionen wie etwa
das Ruhrgebiet, Oberschlesien oder
das —damals franzosisch besetzte —
Saarland. Zugleich war der preulRische
Staatsfiskus einer der grof3ten indus-
triellen Unternehmer: Vom monarchis-
tischen PreuBen hatte er einen aus-
gedehnten Besitz an Bergwerken,
Hutten und Salinen ibernommen;
dazu kamen in den 20er Jahren die
neuen staatlichen Elektrizitdtswerke.
Wirtschaftliches Handeln Preuf3ens
und die wirtschaftspolitischen
Entscheidungen der preuRischen
Regierung besaRen deshalb einen
hohen Stellenwert fir die deutsche
Volkswirtschaft und damit fiir die ge-
samte Politik auf nationaler Ebene.
Mit Ausnahme kurzer Prospe-
ritatsphasen war die Weimarer Repu-
blik gepragt von wirtschaftlichen und
politischen Krisen, von Instabilitat so-
wie von der Bedrohung durch die ex-
tremistischen Gegner der Demokratie.
1933 sollte sie an diesen Belastungen
scheitern. Gerade PreuRBen aber bil-
dete in der unruhigen politischen
Landschaft der Zwanzigerjahre einen
ausgesprochenen Stabilitatsfaktor —
entgegen aller spateren negativen
Legendenbildung. Wahrend im Reich
zwischen 1919 und 1932 insgesamt
19 Regierungswechsel stattfanden, blieb
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Miinchen @

Territoriales, wirtschaftliches und politisches Schwergewicht Deutschlands:
Preuf3en in der Weimarer Republik.

Warschau @

1 Deutsches Reich
M PreuRen

in PreuBen die sogenannte ,Weimarer
Koalition“ aus Sozialdemokratie, der
liberalen ,Deutschen Demokratischen
Partei“ und dem katholischen, Zen-
trum“von den ersten Landtagswahlen
im Frithjahr 1919 bis zum Sommer
1932 an der Macht. Den Ministerpra-
sidenten stellte bis auf wenige Aus-
nahmen die SPD. Der Ostpreul3e
Otto Braun (1872 —1955) hatte dieses
Amt nahezu ununterbrochen inne.
Das sozialdemokratisch gefiihrte
PreuBen der Weimarer Zeit wurde
durch die politischen Konzeptionen
der Parteien der Mitte und der demo-
kratischen Linken gepragt —ihre Ziele:
Wobhlstand und soziale Gerechtigkeit,
Festigung der Demokratie und Aner-
kennung Deutschlands als gleichbe-
rechtigtes Mitglied der internationalen
Staatengemeinschaft. Bereits damals
waren sich die Politiker bewusst, dass

politische Stabilitat und wirtschaftliche
Prosperitat untrennbar miteinander
verkniipft sind. Deshalb nahm in
ihrem Programm auch die Wirtschaft
einen wichtigen Platz ein, und das
blieb nicht ohne Folgen fiir die
groRen Staatsbetriebe: Die ,Preuische
Bergwerks- und Hitten-Aktiengesell-
schaft” sowie ihre Schwesterunter-
nehmen, die ,Bergwerks-Gesellschaft
Hibernia“, die ,Bergwerks-Aktienge-
sellschaft Recklinghausen® und vor
allem die ,Preufische Elektrizitats-
Aktiengesellschaft” (die heutige
,Preussenelektra“), sollten nicht ein-
seitig dem Prinzip der konomischen
Rationalitat und der Gewinnmanxi-
mierung verpflichtet sein, sondern
zugleich ein Stiick gesamtgesell-

schaftliche Verantwortung beim Wie-

deraufbau Deutschlands Gibernehmen.

In diesem Projekt lebten dltere
patriarchalisch-fuirsorgliche Traditionen
aus der preuBischen Monarchie fort.
Sie wurden nun in eine zeitgemaRe
Form gebracht, und dazu gehorte
auch die privatrechtliche Form der
Aktiengesellschaft. Als Lieferanten
von Grundstoffen und in der Energie-
wirtschaft sollten die reformierten
Staatsunternehmen durch verniinftige
Preisgestaltung der gesamten Volks-
wirtschaft dienen. Sie sollten die sozial-
und regionalpolitischen, die arbeits-
markt- und infrastrukturpolitischen
Absichten der Staatsregierung unter-
stlitzen; nicht zuletzt sollten sie als
sozialpolitische Musterbetriebe aus-
gebaut werden und damit der tibrigen
Wirtschaft als Vorbild dienen. Der
Aufbau der Preussag war — so konnte
man also sagen —Teil des politischen
Projekts einer durchgreifenden 6kono-
mischen und sozialen Modernisierung.
GroRdimensionierte wirtschaftliche
Rationalitat nach den Prinzipien des
Marktes, jedoch unter gleichzeitiger
Anerkennung der gesellschaftlichen
Verantwortung des Unternehmens
sollte dem krisengeschuttelten
Deutschland den Weg in eine neue
und bessere Zukunft ebnen.

Preussag und ihre Schwestern
leisteten einen wesentlichen Beitrag
zur vorlibergehenden Stabilisierung
der Weimarer Demokratie — staatliche
Unternehmertatigkeit allein konnte
die ,ungeliebte Republik” jedoch
nicht retten, als Deutschland um 1930
in die innere politische Katastrophe
schlitterte und dariiber hinaus unter
der Weltwirtschaftskrise zu leiden
hatte. Das tragische Ende: Die National-
sozialisten bekamen mit den preuf3i-
schen Staatsbetrieben mustergliltig
funktionierende und rentable Unter-
nehmen in die Hand.

Gruppenfoto des preuBischen
Kabinetts mit Ministerprasident
Otto Braun, SPD, (vierter von links).

Nach der Auflésung des preuf3i-
schen Staates trug die ,PreuBische
Bergwerks- und Hiitten-AG", seit 1951
in Bundesbesitz stehend, den Namen
ihres Griinders in die Bundesrepublik
weiter. Noch eineinhalb Jahrzehnte
sollte das Firmenlogo mit dem
preuRischen Adler die enge Verkniip-
fung von Wirtschaft, Staat und Politik
symbolisieren. Mittlerweile hat sich
das dullere Erscheinungsbild ebenso
grundlegend gewandelt wie die Un-
ternehmensstruktur und das wirt-
schaftspolitische Umfeld. Aber auch
zur |dentitat der ,neuen Preussag”
gehort es, gelegentlich daran zu erin-
nern, dass die staatliche Unterneh-
mertatigkeit einst den besseren Teil
der,preulischen Tugenden“ und vor
allem die Zukunftshoffnungen der ers-
ten Demokratie auf deutschem Boden
verkorperte.

Der Autor

Priv.-Doz. Dr. phil. Bernhard Stier, Jahr-
gang 1958, lehrt Neuere Geschichte
mit den Schwerpunkten Wirtschafts-,
Sozial- und Technikgeschichte an den
Universitaten Hannover und Mann-
heim.1997 habilitierte er sich mit einer
Arbeit Uber ,Staat und Strom. Die
politische Steuerung des Elektrizitats-
systems in Deutschland 1890-1950*.
Bernhard Stier bearbeitet fiir die Un-
ternehmensgeschichte der Preussag
die Weimarer Republik und die Zeit
nach 1945.
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Die Unternehmensgeschichte wird geschrieben

Schwierige
Aktenlage

Dr. Johannes Laufer, Historiker am Institut fiir Wirtschafts-
und Sozialgeschichte der Georg-August-Universitat
Gottingen, iiber seinen Auftrag, die Zeit zwischen 1933 und
1945 im Rahmen einer Unternehmensgeschichte zu

durchleuchten.

Sie sind von der Preussag AG beauf-
tragt worden, einen Teil der Unter-
nehmensgeschichte zu untersuchen.
Schwierig fiir jemanden — gerade

im Zusammenhang der Verstrickung
von Industrieunternehmen in die NS-
Verbrechen —, der unabhéangig zu sein
hat?

Laufer: Zundchst einmal ist das Thema
unter wissenschaftlichen Gesichts-
punkten herausfordernd. Und natiir-
lich muss man sich gerade bei diesem
sensiblen Gegenstand mit der Frage
auseinander setzen, inwiefern diese
Art von Auftragsarbeit den Forschungs-
zweck und die eigene Position beein-
flusst. Allerdings sollte man sich als
Historiker immer wieder kritisch fra-
gen, welche Umstdnde das eigene
Urteil pragen und den redlichen Um-
gang mit Geschichte gefahrden konn-
ten. Hierin unterscheidet sich dieser
Auftrag nicht grundlegend von ande-
ren Forschungsarbeiten.

Wie wird man denn in der Historiker-
zunft angesehen, wenn man Auftrage
zur Unternehmensgeschichte iiber-
nimmt?
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Laufer: Das ist ein zweiter wichtiger
Aspekt: Man arbeitet ja nicht isoliert
im |uftleeren Raum. Im Gegenteil, ge-
rade Unternehmensgeschichten
werden duf3erst kritisch betrachtet.
Die Reflexion von Forschungsmei-
nungen ist Bestandteil serioser
Geschichtsschreibung. Wer dies miss-
achtete, ginge auch ein personliches
Risiko ein. Aber es hat sich doch in-
zwischen bei den Auftraggebern
durchgesetzt, dass eine wissenschaft-
liche Aufbereitung von Unternehmens-
geschichte nur dann sinnvoll sein
kann, wenn sie tatsachlich wissen-
schaftlichen Kriterien standhalt.
SchlielRlich gibt es gesicherte allge-
meine Erkenntnisse tber die Rolle der
Industrie in der NS-Zeit. Keinem Un-
ternehmen kann heute ernsthaft daran
gelegen sein, sich Vorwiirfen auszu-
setzen, unliebsame Wahrheiten zu
unterdriicken oder hofisch inszenierte
Glorifizierungen der eigenen Vergan-
genheit zu prasentieren. Insofern ist
man nicht grundsatzlichen Vorwiirfen
ausgesetzt, wenn man im Auftrag
eines Unternehmens forscht.

DR.JOHANNES LAUFER

Muss die Geschichte des Unterneh-
mens nicht eingebettet werden in
die allgemeine Industriegeschichte
im Nationalsozialismus?

Laufer: Genau, nur dann kann man
wirklich verstehen, welche Hand-
lungsspielraume ein Unternehmen
wie Preussag zu dieser Zeit Uber-
haupt hatte. Schon die Griindung der
Preussag war ja durchdrungen von
starken sozial- und wirtschaftspoliti-
schen Motiven. Diese sind ja nicht
einfach mit der sogenannten Macht-
ergreifung der Nationalsozialisten
obsolet geworden. Im Ubrigen scheint
es, dass Preussag dazu pradestiniert
war, im Interesse des Regimes fir
besondere unternehmerische Aktivi-
taten eingespannt zu werden. Insofern
wird man natiirlich das Umfeld
beriicksichtigen mussen.

Das Archiv der Preussag ist zweimal
binnen weniger Jahre zerstort worden.
Wie werden Sie bei Ihren Recherchen
vorgehen?

Laufer: In der Tat wird die Arbeit sehr
miihsam in Bezug auf die Rekonstruk-
tion von Vorgangen oder Entschei-

>

Ein Staatsunternehmen im Nationalsozialismus

Unterm
Hakenkreuz

Als die Nationalsozialisten die Macht ergreifen, finden sie in Preussag ein
gut gefiihrtes und wirtschaftlich starkes Staatsunternehmen vor. Der Konzern
wird in die Wirtschaftsplanung des Dritten Reiches einbezogen. Die Geschichte
der Preussag von 1933 bis 1945 wird zurzeit im Rahmen einer umfassenden
Unternehmensgeschichte untersucht.

Welche Spielraume eroffneten sich
privatwirtschaftlich organisierten
Unternehmen im Staatsbesitz inner-
halb des nationalsozialistischen Sys-
tems, und wie wurden diese Spielraume,
wenn Uberhaupt, genutzt?

Das sind einige der Fragen, mit
denen sich derzeit Historiker ausein-

G ick auf Tpr Berg

ander setzen, die von der Preussag be-
auftragt wurden, die Unternehmens-
geschichte zu untersuchen. Keine
leichte Aufgabe: Zweimal wurde das
gesamte Preussag-Archiv nahezu voll-
kommen zerstort, vorhanden sind
lediglich Geschaftsberichte, die von
den Nazionalsozialisten ins Leben
gerufene Preussag-Werkszeitung,
Fragmente der Geschaftsakten und
Korrespondenzen.

Aber es ist nicht nur die schwierige
Aktenlage. Der Konzern wies eine
aulerst verzweigte Struktur auf, hatte
Uberall im Deutschen Reich seine
Betriebe und beschaftigte 1943, auf
dem Hohepunkt der Kriegswirtschaft,
98.000 Menschen. Einfache Antworten
es da kaum geben.

Sicher ist indes: Als der Zweite

jé"':”} frhﬁc _ululvmétkrieg vorlber ist und Europa in

Trimmern liegt, ist auch von Preussag
nicht mehr viel Gbrig: Mehr als die

Halfte aller Besitztiimer sind verloren,
g.erade 14.000 Belegschaftsmitglieder

7

rden gezahlt. Die Berliner Zentrale
erstort, der Wiederaufbau beginnt
er groRen Schwierigkeiten.
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dungen werden. Das liegt nicht nur
an der schwierigen Aktenlage, sondern
auch an der Struktur des Unterneh-
mens. Preussag war ein sehr stark
verasteltes Unternehmen mit Betrieben
im ganzen Reichsgebiet. Wir miissen
versuchen, neben den erhaltenen
Unterlagen aus einzelnen Konzern-
bereichen Akten aus den Reichs-
behoérden mit all ihren Unterabtei-
lungen zu sichten. Dann muss das
Material mit der gebotenen Quellen-
kritik in das richtige Verhaltnis zuein-
ander gesetzt werden. Es gibt dartiber
hinaus eine Geschichte der Preussag
aus den Flinfzigerjahren, die spater
noch einmal aktualisiert wurde. Sie
wurde verfasst von einem Bergrat a.D,,
der duRerst fleiBig damals noch zu-
gangliche Details zusammengetragen
hat. Auch wenn diese Darstellung
nicht mehr zeitgemaf ist, kann man
doch daraus schépfen.

Diese ,,Geschichte der Preussag®, die
Sie ansprechen, ist mehrere hundert
Seiten lang. Welchen Umfang wird
lhr Beitrag zur Geschichte der Preussag
ungefahr haben?

Laufer: Fiir die Endfassung sind etwa
120 Seiten vorgesehen. Diese Be-
schrankung wird sich allerdings nicht
so sehr auf die Recherchen auswirken
als auf die Frage, wie kondensiert und
konzentriert die Ergebnisse prasentiert
werden. Am Ende sollte ja ein Werk
vorliegen, das sich auch noch lesen
lasst. Ich glaube schon, dass wir,
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wenn wir mit Beispielen arbeiten, um
bestimmte Strukturen greifbar zu
machen, auch bei diesem begrenzten
Umfang ein historisch stimmiges Bild
zeichnen kénnen. Es werden aber
sicherlich einige Fragen unbeantwortet
bleiben.

Nahezu vollstiandig erhalten sind die
Ausgaben der Werkszeitschrift, deren
erste Ausgabe 1933 herausgebracht
wurde. Wie wertvoll ist diese verof-
fentlichte offizielle Sicht des Unter-
nehmens?

Laufer: Das kann ich noch nicht
beurteilen. Werkszeitungen waren fiir
die Nationalsozialisten ein ideales
Instrument, den Gedanken der,,Volks-
gemeinschaft” auf die Ebene der
Betriebe zu projizieren —die Betriebs-
gemeinschaft sozusagen als natiirliche
Fortsetzung des hierarchischen
Machtapparats. Zudem konnten sich
die Nationalsozialisten nach der
Machtergreifung, der Gleichschaltung
und der Zerschlagung der Gewerk-
schaften keineswegs sicher sein, dass
ihnen die Arbeiter nicht davonlaufen
oder offen protestieren wiirden. Inso-
fern war es wichtig, die Ideologie zu
verkaufen. Aber wie die Werkszeitung
angenommen wurde, wie die Indok-
trination also wirkte, ist damit ja nicht

beantwortet. Insofern ist sie sicherlich
eine interessante, aber schwierig
auszuwertende Quelle.

Wann rechnen Sie damit, die Ergebnisse
lhrer Arbeit prasentieren zu kénnen?
Laufer: Als Termin haben wir uns Ende
2001 gesetzt. Beim derzeitigen Kennt-
nisstand wirde es keinen Sinn machen,
mit kiirzeren Fristen zu kalkulieren.
Wir mussen vorhandenes Material
sichten, Archive besuchen, Korrespon-
denzen auswerten —das dauert.

Irgendwann wird die Geschichte der
Preussag fertig sein. Auf welche
Resonanz hoffen Sie mit lhrer Arbeit
zu stoRen?

Laufer: Wenn ich erfahre, dass einige
Nichtfachleute oder interessierte
Manager das Werk auch gelesen haben
oder sich mit dort angesprochenen
Problemen auseinander setzen, bin ich
eigentlich schon sehr zufrieden. Das
klingt vielleicht nicht gerade tiber-
schaumend euphorisch. Aber eine
wissenschaftliche Unternehmensge-
schichte ist schlieBlich auch keine
leicht verdauliche Broschiire. Und
wenn ich mit dieser Arbeit dazu bei-
trage, das Gesamtbild deutscher
Industriegeschichte im Dritten Reich
abzurunden, ist das schon viel wert.

Neubeginn in Hannover

Go West

Im April 1945 bricht der Geschaftsbetrieb in der Berliner Konzernzentrale
endgiiltig zusammen. Die Biiros verwiistet, alle Besitztiimer in Ost- und
Mitteldeutschland verloren — Preussag liegt in Triimmern. Der Wiederaufbau
des Konzerns beginnt im Westen, zunéchst in Goslar, dann in Hannover.

Im Februar 1945 —das Ende des Zweiten
Weltkriegs zeichnet sich ab —erhalten
die Leiter des Bergamtes Obernkirchen-
Barsinghausen und der Zweignieder-
lassung in den Harzer Berg- und
Hittenwerken in Goslar schriftlich
eisungen dariiber, was sie zu tun
n, sollte der Kontakt zur Berliner
zernzentrale abbrechen. Als am
pril tatsachlich jede Tatigkeit der
ussag in Berlin eingestellt werden
ss, handeln sie.

In Goslar wird eine provisorische
haftsfihrung eingerichtet, erst

unter der Bezeichnung ,Geschafts-
flhrende Hauptverwaltung®, wenig
spater als ,Werksgruppe West“. Unter
der Kontrolle der Militarregierungen
beginnt der Wiederaufbau des Unter-
nehmens. Die Ausgangslage ist denk-
bar schlecht: Alle Besitztlimer in Mit-
teldeutschland und in Ostdeutschland
sind verloren, die Betriebe im Westen
zerstort, die Gesamtbelegschaft be-
steht aus gerade noch 14.000 Mitar-
beitern. Kriegsheimkehrer mussen
wieder eingegliedert werden, Betriebs-
stoffe sind kaum zu beschaffen. Und
doch gelingt der Wiederaufbau.

Bereits 1946 wird die ,,Werks-
gruppe West“ wieder aufgelost und
die, Verwaltungsstelle Hannover in
Goslar” gegriindet. Das Biiro der Ver-
waltungsstelle zieht 1950 schlieBlich
nach Hannover. Der Schwerpunkt des
Unternehmens verlagert sich immer
mehr in die Stadt an der Leine, und
schon bald wird die hannoversche
Stelle als ,Hauptverwaltung® gefiihrt.

Bereits 1953, zwei Jahre nach Ende
der Militdrverwaltung, zieht diese
Hauptverwaltung in ein neu erbautes
Gebdude in Hannover am Leibnizufer.
Preussag hat wieder eine Konzern-
zentrale.
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Bergleute machen Musik

Haste Tone

Unternehmenskultur in Moll und Dur: Das Preussag-Werksorchester in

Ibbenbiiren schreibt als Synfonieorchester eine Erfolgsgeschichte eigener Art.

Seine Mitglieder, im Alltag Kumpel der Steinkohlenbergwerke, gewinnen

Wettbewerbe und produzieren Platten.

Feste, Musik und Gesang gehoren
schon immer zum Leben der Bergleute.
Obwohl sich die Musiker des Werks-
orchesters des Ibbenbiirener Stein-
kohlebergwerks nur in ihrer Freizeit
ihrer Leidenschaft widmen konnen,
setzen sie sich ehrgeizige Ziele. Ein
Hohepunkt in der Geschichte des
Orchesters ist die Teilnahme bei den
JInternationalen Musikfestspielen®
fiir Laienorchester in der holldndischen
Bergbaustadt Kerkrade. Nach jahre-
langen Proben unter der Leitung von
Kapellmeister Helmut Westenhoff
meldet sich das Orchester 1954 dort an.
Vor 8.000 begeisterten Zuhorern spie-
len die Musiker Beethovens Fiinfte
Sinfonie und gewinnen in der hochsten
Leistungsklasse den zweiten Platz.
Unter dem Titel:,Das Preussag-Orches-
ter spielt” produziert die Deutsche
Grammophon Gesellschaft sogar eine
Schallplatte. Neben der Ouvertiire zu
,Euryanthe“von Carl Maria von Weber
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spielen die Bergleute einen bunten
Mix aus Bergmannsliedern. Schlie3-
lich ist die Vinylscheibe vor allem auch
fiir Kollegen gedacht. Weitere Platten-
aufnahmen und Konzerte folgen.

Das Orchester besteht auch heute
noch; es gehort ebenso wie das Stein-
kohlebergwerk Ibbenbiiren seit 1999
zur Deutschen Steinkohle AG.

Die erste Volksaktie

Blue Chips

fur alle

Going Public: 1959 werden erstmals Preussag-Aktien ausgegeben. 220.000

Kleinaktionare beteiligen sich an dem Unternehmen. Damit geht die

Preussag den ersten Schritt in Richtung Privatisierung — mit vollem Erfolg.

Den Beschluss, das Grundkapital der
Preussag von 75 Millionen auf 105
Millionen Mark zu erhdhen, fallt die
Bundesregierung im Frithjahr 1959.

Fiir den weiteren Ausbau des
Konzerns sind groRe Investitionen un-
erlasslich. Die Veba erklart sich bereit,
auf ihre Beteiligung an der Kapitaler-
hoéhung zu verzichten. So wird mit der
Ausgabe von Volksaktien ein Teil der
Preussag privatisiert.

Aktien von je 100 Mark mit einem
Gesamtwert von 81,5 Millionen Mark
werden ausgegeben; die restlichen
23,5 Millionen Mark und damit rund
22 Prozent des Grundkapitals bleiben
im Besitz der Veba.

Mit der Teilprivatisierung verfolgt
die Bundesregierung auch sozialpoli-
tische Ziele: Die Ausgabe der Preussag-
Aktien ist die Geburtsstunde des
Volksaktionars; Aktien sollen zu einer
Form der Vermogensbildung in Arbeit-
nehmerhand werden. Die Aktien
werden innerhalb der Bevolkerung breit
gestreut. Es wird festgelegt, dass

allein Biirger mit einem jahrlichen
Hochsteinkommen von 16.000 Mark
die Aktie kaufen diirfen; eine Ausnahme
wird hier allein bei den Belegschafts-
angehorigen der Preussag gemacht.
Kein Aktionar darf mehr als funf
Wertpapiere erwerben.

Die Aktie wird mit Begeisterung
angenommen: Uber Nacht gewinnt
Preussag rund 220.000 Kleinaktionare —
unter ihnen etwa 2.000 Mitarbeiter
des Konzerns —und wird so mit einem
Schlag zu dem Unternehmen mit den
meisten Aktiondren in Deutschland.
Nur zwei Jahre nach der Ausgabe der
Preussag-Aktie wird auch das Volks-
wagenwerk privatisiert. 3,6 Millionen
Volksaktien im Wert von 360 Millionen
Mark werden ausgegeben.

Fir viele Kleinaktionare ist diese
Form der Geldanlage vollig neu.
Preussag ruft daher die Zeitschrift
,Der Preussag Aktionar” - librigens der
Vorlaufer von ,profile“ —ins Leben
und informiert ihre Aktionare regel-
malig lber unternehmerische
Entscheidungen. Die erste Hauptver-
sammlung der teilprivatisierten
Preussag findet bereits im Juni 1959
statt: Rund 1.000 Aktionare reisen
nach Hannover.

Blue Chips
fiir Alle.
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Preussag steigt in das Logistikgeschaft ein

Volle Ladung

Bereits zwei Jahre nach ihrer Privatisierung bringt Preussag einiges ins Rollen.
1961 libernimmt sie den Tanklager- und Transportspezialisten VTG — als erstes
Dienstleistungsunternehmen im Konzern. Der Beginn einer logistischen
Erfolgsgeschichte, die bis heute andauert.

Die Chemie stimmt von Anfang an: gestammten Geschaftsbereiche.
Als Preussag 1961 die VTG Vereinigte 1994 libernimmt VTG die Mehr
Tanklager und Transportmittel GmbH  der Lehnkering Montan Transpo
in Hamburg Gibernimmt, ergadnzt sie 1999 fusionieren die beiden Unte
damit nicht nur ihr bisheriges Portfolio—" nehmen z -Lehnkering AG, ejne
NE-Metalle, Kohle, Erdél, Wasser und m

Kali—um ein weiteres gewichtiges
Standbein. Sie schafft auch handfeste
Synergien im Konzern. Denn VTG, zu
diesem Zeitpunkt Europas Nummer
Eins in Lagerung und Transport von
Chemie- und Mineral6lprodukten,
steht auch fiir die Rationalisierung
des innerbetrieblichen Rohstofftrans-
ports bei Preussag. Damit nutzt
Preussag — gerade erst aus der staatli-
chen Obhut entlassen —von Anfang

an konsequent ihre neuen unterneh-

der fiihre Spezial-Logistiku
nehmen Europas.

merischen Freiheiten.

Der erste Dienstleister im Preussag-
Konzern entwickelt sich Schritt fiir
Schritt zum modernen Logistikunter-
nehmen.1966 libernimmt VTG Anteile
der Algeco S.A, zu diesem Zeitpunkt
Frankreichs Nummer Eins in der Ver-
mietung von Kesselwagen. In den
Siebzigerjahren erfolgen konsequenter

Ausbau und Modernisierung der an- “———
————
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Kurz und knapp: der neue Name

Gestatten:

ends entwachst.

er Preussag-Hauptversammlung
|..“ 1964 ist es so weit: Der neue
enname der,PreuRischen Berg-
jerks- und Hiitten-Aktiengesellschaft”

1 pragnante Bezeichnung,Preussag AG*
soll vor allem fiir die Offentlichkeit

e e R
e Preussug' einpragsam sein. Mit der Namens-

cher Aremn,
platte Hout.

Preussag

als nur eine Namensanderung: 1964 wird die ,,PreuBische Bergwerks-
utten-Aktiengesellschaft” in , Preussag Aktiengesellschaft“ umbenannt.
wird deutlich, dass der Konzern seinen angestammten Geschiftsfeldern

anderung folgt das Unternehmen einer
Entwicklung, die bereits nach der
Privatisierung 1959 deutlich wird:
Preussag entwachst ihren Geschafts-
feldern. Neben der Grundstoffgewin-
nung und -verarbeitung engagiert
sich der Konzern nun auch verstarkt
im Verkehrswesen. Von besonderer
Bedeutung ist hier der Erwerb des
Logistikdienstleisters VTG. Auch der
Brunnen-, Wasserwerks- und Rohr-
leitungsbau spielt eine immer groRere
Rolle. Die Namensanderung spiegelt
wider, dass der Konzern sich auch
weiterhin in neuen Geschaftsfeldern
engagiert. Hinzu kommt, dass der
Name ,Preussag AG*“ gar nicht so un-
gewohnt ist: Die Kurzbezeichnung
hat sich [angst in den Képfen der
Menschen festgesetzt. Kein Wunder
also, dass die Aktionadre auf der
Hauptversammlung 1964 den Namen
mit groBer Mehrheit annehmen.
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Algeco: Bauten in Bewegung

Tolle Kfsfe.
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Tolle Kiste

Mit Weinlagern fiangt alles an, bald kommen Kesselwagen und Container
hinzu. Heute hat Algeco die meisten Kisten in Europa - als Marktfiihrer in
der Vermietung von Mobilbauten. Preussag profitiert schon seit 1966 vom
groRRen Potenzial ihres franzdsischen Konzernunternehmens.

Einmal im Jahr gastieren in Monaco so ist es logisch, dass 1966 VTG
nicht nur die tollen Kisten der Formel  zunachst mit einer 25-prozentigen
Eins, sondern auch die tollen Kisten Beteiligung bei Algeco einsteigt. Heute
von Algeco. 16 Container-Raume fligt ~ halt Preussag eine Mehrheitsbeteili-
der Mobilbauten-Spezialist am Rande  gung an dem franzésischen Unter-
des Rennkurses zu einem stabilen nehmen.

Pressezentrum auf Zeit zusammen.

Seit 1987 berichten die Reporter aus

den Hightech-Kisten von Algeco lber

eines der spektakuldarsten Autorennen

der Welt.

Nicht immer so medientrachtig,
aber duRerst erfolgreich agiert die I::,:,:I?,"H;h
Algeco S.A. auf ihren Markten. In der
Vermietung von Mobilbauten, heute
der mit Abstand bedeutendste Ge-
schaftsbereich des Unternehmens, ist
Algeco Europas Nummer Eins. 44.000
Hauser zum Mitnehmen — mobile ——
Baustellen-, Bliro-, Wohn-, Sanitar- .
und Schlafcontainer — hat Algeco im
Einsatz. In Deutschland ist Algeco
tiber ihre Tochtergesellschaft MBM
Mietsysteme fiir Bau und Industrie
GmbH in Kehl vertreten.

In den Anfangen der Geschafts-
aktivitaten vermietet Algeco allerdings
noch keine Mobilbauten. 1955 im
franzdsichen Weinparadies Macon
gegruindet, beliefert das Unternehmen
zuerst Weinbauer mit Lagervorrich-
tungen fir den Traubensaft. Als
weiteres Geschaftsfeld entwickelt
sich die Vermietung von Kesselwagen —

Ausflug in die Welt der Konsumgiiter

Frischer Atem,

glatte Haut

Ende der Sechzigerjahre steigt Preussag in die Konsumgiiterbranche ein.
Marken wie Odol und Dr. Best erweitern das Portfolio des Unternehmens.
Mit Mundwasser, Zahnpasta und Babycreme wagt sich Preussag auf
bisher unbekanntes Terrain vor.
Verlockende Aussichten: Im Wirt- 1968 beschlielst der Konzern den
schaftswunderland boomt der Markt ~ Aufbau des neuen Geschaftsbereiches
flir Kosmetik und Korperpflege, zwi- Konsumgiiterartikel. Neben den Ling-
schen 1950 und 1960 verzehnfachen  ner-Werken (,,0dol*) ibernimmt
sich die Umsatze. Preussag springt Preussag 1969 eine Zweidrittelmehr-

heit der Deutsche Milcﬁ .

i
-\

auf den Zug auf.

Li

Frischer Atem,
glatte Haut.

Dr. A. Sauer AG (,,Fissan). 1970 wird
die Dr. Best GmbH gekauft. Mit Odol
und der Zahnbiirste von Dr. Best im
Gepack begibt sich Preussag in den
Markt fiir Konsumgtiter. Zunachst
erfilllt das neue Geschaftsfeld noch die
positiven Erwartungen der Preussag,
die Umsatze steigen. Der Konzern

ist optimistisch, investiert in viel ver-
sprechende Produkte und wirbt in
Zeitungen und Fernsehen.

Doch Probleme, vor allem im
Direktvertrieb der ebenfalls erworbenen
Acis-Gruppe, lauten das Ende des
Geschaftsfeldes ein. Bereits 1973
werden Verluste eingefahren, 1974 ge-
lingt es Preussag, Fissan, Lingner und
Dr. Best wieder zu verauf3ern. Der
Ausflug des Konzerns in die Welt der
Konsumgiiter ist beendet.
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Preussag konzentriert sich auf Kerngeschifte

Kramerladen

ade

Anfang der Siebzigerjahre hat Preussag den Ruf eines Kramerladens:
ungeordnetes Portfolio, rote Zahlen. Bis 1972 Dr. Giinther SaBmannshausen
den Vorstandsvorsitz iibernimmt. Er fiihrt den Konzern aus der Verlustzone

zur Dividendenreife.

Das Wirtschaftswunder in den Sech-
zigerjahren findet weitgehend ohne
Preussag statt. Denn Ol ist zu der Zeit
spottbillig, Kohle und mineralische Roh-
stoffe gelten nicht viel. Schwere Zeiten
fir einen Grundstoffproduzenten.

Da entschliel3t sich Preussag
unter Fiihrung von Dr. Friedrich Kramer
zur Diversifikation des Konzerns, um
die einseitige Abhangigkeit vom Roh-
stoffgeschaft zu beseitigen. Dazu
akquiriert er Unternehmen —so zum
Beispiel aus der Konsumgiiterbranche —
und geht Kooperationen im Leicht-
metallbereich ein. Das bringt Preussag —
in Anspielung auf den Vorstandschef
und zundchst scherzhaft gemeint —
den Beinamen ,Kramerladen ein.
Doch schon bald erhalt dieses Syno-
nym einen bitteren Beigeschmack:
Preussag rutscht in die roten Zahlen.

Als 1972 Dr. Guinther Saflmanns-
hausen das Ruder tibernimmt, wei3
er,wo er ansetzen muss: Der neue
Vorstandsvorsitzende startet seine
Aufraumarbeiten mit dem Verkauf
der Konsumgliter-Beteiligungen und
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beendet das defizitdre Engagement
im Leichtmetallbereich. Er nutzt die
Gunst der Stunde und prasentiert als
neuer Vorsitzender eine der schlech-
testen Bilanzen deutscher Aktienge-
sellschaften mit einem ausgewiese-

Mark
sich
Untern
wied;

gl N

. P Y

b Anfang der Siebzigerjahre
hat Preussag den Ruf eines
Krimerladens: Ungeordnetes
Portfollo, rate Zahlen. Bis

_ ok 500
Im Rausch
der Tiefe.

Rohstoffe aus dem Meeresboden

Im Rausch

der Tiefe

Ende der Sechzigerjahre beginnt der Wettlauf um die Schitze der Weltmeere.
Auch Preussag engagiert sich in der Meerestechnik. Sie sticht mit dem
Forschungsschiff ,Valdivia“ in See, um die Férderung von Manganknollen und

Erzschlammen zu erproben.

Als die ,Valdivia“ 1970 fir vier Jahre
auf Forschungsreise geht, beginnt
eine aufregende Suche nach Meeres-
rohstoffen. Die Vision dahinter:
Manganknollen, Erzschlamme und
Mineralseifen kénnten in Zukunft
vom Meeresboden geférdert werden
und so die Rohstoffvorkommen fiir
viele Jahrzehnte, wenn nicht Jahrhun-
derte, sichern.
Das Schiff, vom Bundesministerium
fiir Forschung und Technologie
gechartert, ist unter anderem im Besitz
der Preussag-Tochter VTG Vereinigte
Tanklager und Transportmittel GmbH,
Hamburg, - Preussag steht damit in-
direkt in der ersten Reihe der Meeres-
forschung. Als erstes deutsches Roh-
stoff-Forschungsschiff soll es im Pazifik
vor allem Manganknollen suchen, die
Kupfer, Nickel und Kobalt enthalten.
Die,Valdivia“ ist 73,5 Meter lang,
11 Meter breit, an Bord ist Platz fiir 17
Wissenschaftler und 23 Mann Besat-
zung. Sie untersuchen zum Beispiel
ein Manganknollenvorkommen im
Pazifik etwa 2.000 Kilometer siidlich
von Hawaii. Auf ihren Fahrten ent-
nehmen sie mehrere hundert Proben
vom Meeresboden, insgesamt legt
das Schiff auf seinen Expeditionen
340.000 Kilometer zurtick.

Es zeigt sich recht bald, dass eine
wirtschaftliche Férderung noch nicht
moglich ist. Die kommerzielle Aus-
beutung der Manganknollen wird zu-
nachst aufgegeben. Gleichwohl
profitiert das Unternehmen von der
Valdivia-Reise. Unter anderem, weil es
sich als technologischer Pionier einen
Namen macht.

k
'
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Minimax - eine starke Marke

Brennendes
Interesse

»Feuer breitet sich nicht aus, hast Du Minimax im Haus.“ Kaum ein Werbe-
spruch musste sich so viele Verballhornungen gefallen lassen wie dieser.
Beispiel gefillig? ,,Hast Du Minimax im Keller, brennt der Dachstuhl umso
heller.” Der Werbe-Spott verweist auf die erstaunliche Markenkarriere der
Feuerl6scher von Minimax. Sie halt bis heute an.

Als Preussag 1969 die Mehrheit der
Minimax AG tbernimmt, erwirbt der
Konzern zugleich ein Juwel deutscher
Markengeschichte.

Bereits seit 1905 werden im Neu-
ruppiner Werk der Minimax AG Hand-

scher zu bedienen sind. Dass kaum
ein Werbespruch so hdufig auf die
Schippe genommen wird —,Minimax
ist groler Mist, wenn Du nicht zu
Haus bist“ - zeugt vom durchschla-
genden Erfolg der Marke.

feuerldschgerate flir den Laien gefertigt —
basierend auf einem franzdsischen
Patent, das Wilhelm Graaf weiterent-
wickelt hat. Die neuartigen Losch-
gerate werden schnell ein Verkaufs-
schlager. Fast lberall wird mit Holz
und Kohle geheizt; die Angst vor Kamin-
und Hausbranden sorgt fiir reiBenden
Absatz.

Aber das ist nur die halbe Ge-
schichte.Von Anfang an setzt Minimax
konsequent auf Werbung, so zum
Beispiel Plakate und Anzeigen, zum
Teil entworfen von Kiinstlern des
Miinchener Simplizissimus. Sogar
kleine Werbefilme wie der Zeichen-
trickfilm ,Es brennt — Minimax 16scht*
zeigen, wie kinderleicht die Feuerl6-

Feca byalfiad ich nidhd s,
Pt di MINIMAXK ime Haus!
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Der hélt bis heute an. Mit der
Ubernahme durch Preussag wird
Minimax mit der Preussag-eigenen
SFH Selbsttatigen Feuerldschanlagen
Hamburg GmbH (SFH) vereint. Die
Produktionsprogramme der beiden
Firmen erganzen sich ideal: Minimax
ist flihrend bei mobilen Brandschutz-
geraten, SFH bietet alle stationaren

Feuer- und Explosionsschutzsysteme.

Trotz bewegter Unternehmensge-
schichte besteht der Markenname
Minimax ununterbrochen fort.

Glanzende Geschifte mit Metall

Ring frei

Das Londoner Handelshaus AMC zéhlt zu den alten Haudegen im Ring der
London Metal Exchange. Seit iiber 20 Jahren macht das Traditionsunter-
nehmen seine glanzenden Geschifte mit NE-Metallen unter dem Dach der
Preussag — weltweit.

Highnoon in der vornehmen City von  wird. Preussag muss handeln.1978

London. Ein edles Ambiente fiir die nutzt der Konzern seine Chance: Er - 3
o 7 Tl YA R
edlen Metalle, die hier gehandelt tibernimmt zunichst 53,4 Prozent def IIDT" il

werden. Doch im legendaren Ring der
London Metal Exchange (LME) geht
es nicht so vornehm zu. Lautstarke
Rufe der Handler schallen durch das
Rund, begleitet von wilden Gesten —
Alltag an einer der bedeutendsten

AMC-Anteile. Spater kommen weitere

23 Prozent hinzu. Damit ist dem Kon- [_J]
zern ein echter Quantensprung ge-
lungen: mehr als vier Milliarde

zusatzlicher Jahresumsatz.

Rohstoffborsen der Welt. Und damit
auch ein Stiick Alltag im Preussag-
Konzern: Einen der begehrten Platze
im rot gepolsterten Ring besetzt die
Amalgamated Metal Corporation Plc
(AMC), 1929 gegriindet und einer der
grofRen europaischen NE-Metallhandler,
an dem Preussag heute zu 99,3 Prozent
beteiligt ist.

Die gemeinsame Geschichte der
beiden Unternehmen beginnt Ende
der Siebzigerjahre. Zu diesem Zeitpunkt
macht der Metallproduzent Preussag
vor allem in Blei und Zink — zwei Roh-
stoffe, deren Basis immer schmaler
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Erzforderung am Rammelsberg

Die letzte

Lore

Mebhr als tausend Jahre lang werden im Erzbergwerk Rammelsberg Silber,
Kupfer und Gold gefordert, 1988 sind die Vorkommen erschopft. Inzwischen
gehort das Bergwerk zum Weltkulturerbe der Unesco.

Die Geschichte: In Diensten von Kaiser
Otto dem GroRen reitet Jadger Ramm
im Jahre 968 durch den Harz und
stoRt dabei auf Edelmetall. Genauer
gesagt: Sein Pferd strauchelt (iber die
Bodenschatze. Damit beginnt die welt-
weit einzigartige Geschichte des

Rammelsberges. Uber 1.000 Jahre lang
werden die Erzvorkommen systema-
tisch gefordert. Der Rammelsberg
wird beriihmt fiir seine reichen Zink-,
Blei-, Kupfer-, Silber- und auch Gold-
vorkommen, gilt als die Schatzkammer
der deutschen Kaiser und Konige.
Selbst 1968 —1.000 Jahre nach der
Entdeckung —fordert Preussag in dem
bis zu 450 Meter tiefen Werk noch
rund 1.300 Tonnen Erz taglich — fast
die Halfte der Blei-, Zink- und Erzfor-
derung der Bundesrepublik.1988 sind
die Erzvorrate erschopft, Preussag
stellt ihren Grubenbetrieb ein. Christo
verhiillt die letzte Lore.

Seit 1989 ist das Bergwerk Muse-
um. Im Rahmen der Weltausstellung
wird dort das Projekt ,,Expo on the
rocks“ vorgestellt. Exkursionen unter
und liber Tage sollen den Besuchern
das Weltkulturerbe der Unesco naher
bringen.

P Erfolgreicher Zusammen-

schluss: 1989 erwirbt
Preussag samtliche Aktien
der Salzgitter AG. Der gesam-
te Geschiftsbetrieb wird auf
die Preussag libertragen.

In bemerkenswert kurzer Zeit
entsteht ein schlagkraftiger

Niedersachsischer Zusammenschluss

An der Leine

Erfolgreicher Zusammenschluss: 1989 erwirbt Preussag samtliche Aktien der
Salzgitter AG. Der gesamte Geschéftsbetrieb wird auf die Preussag iiber-

tragen. In bemerkenswert kurzer Zeit entsteht ein schlagkraftiger Konzern
mit mehr als 70.000 Mitarbeitern. 1998 trennt sich Preussag von ihren Stahl-

aktivitaten.

Als die Fusion von Preussag mit der
Salzgitter AG bekannt gegeben wird,
tung}, Wunschpartner®.
eh die Unternehmen
2inander. Mit dem
5 enschluss entsteht ein neuer,
stabiler Konzern it verbesserten

}F%f

Strukturen, der unter den zwolf gréften
deutschen Unternehmen rangiert.
Zusammen erzielen die Gber 70.000
Mitarbeiter einen Umsatz von rund
19 Milliarden Mark. Preussag wachst
durch die Integration der Salzgitter-
Gruppe mit einem Schlag um 75 Prozent.

Der gesamte Geschaftsbetrieb
wird 1990 auf Preussag uibertragen.
Die Stahlwerke Peine-Salzgitter fir-
mieren 1992 in Preussag Stahl AG um.
Der neue Preussag-Konzern engagiert
sich neben den klassischen Kernge-
schaftsfeldern nun auch auf den
Markten fiir Umwelttechnik, Elektro-
nik, Informations- und Gebaudetechnik.
Beide profitieren davon, schon friiher
zusammengearbeitet zu haben.
Bereits 1971 griindeten Preussag und
Salzgitter gemeinsam die Kavernen
Bau- und Betriebs- GmbH (KBB), heute zu
hundert Prozent Tochter der Preussag
Energie GmbH.

Im Rahmen seiner Neuausrichtung
trennt sich Preussag 1998 von seinen
Stahlaktivitaten.
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Traditionswerft im Unternehmensverbund

&

Allzeit
gute Fahrt

1956 kauft die Salzgitter AG die Kieler Howaldtswerke AG — aus der 1966 die
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG (HDW) hervorgeht. In stiirmischem
Fahrwasser erreicht die HDW als Universalwerft eine Spitzenposition auf
dem Weltmarkt. Kiinftig wird HDW in einem europdischen Werftenverbund
agieren.

&

Die Salzgitter AG —damals noch Salz-  gerjahre eine positive Entwicklung:
gitter Industriebau GmbH - kauft Im Handels- und Marineschiffbau er-
1956/57 die Kieler Howaldtswerke AG.  reicht das Unternehmen eine techno-
Genau zehn Jahre spater schlieBen logische Spitzenposition auf dem
sich die Howaldtswerke AG, Kiel, die Weltmarkt — unter anderem bei der
Howaldtswerke Hamburg AG und Entwicklung, der Konstruktion und

' Deutsche Werft AG zu dem konkur- beim Bau von Containerschiffen und
rehzfﬁﬁigen GroRunternehmen U-Booten.
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG Die Zukunft der HDW soll in ei-
(HDW) zusammen. Nach schwieriger ~ nem gréRBeren europdischen Werften-
Zeit nimmt die HDW Ende der Achzi- verbund gestarkt werden. 5o Prozent

der Anteile an HDW libernimmt 1999
die Babcock Borsig AG, Preussag halt
eine Beteiligung von knapp 33 Prozent
an der Babcock Borsig AG.

Preussag Energie: Spezialist fiir schwierige Felder

Aus gutem
5 Grund

Seit Anfang der Achzigerjahre beteiligt sich Preussag an dem renommierten
Unternehmen C. Deilmann und erweitert damit ihre Aktivitdten im Geschafts-
bereich Energie. Zehn Jahre spéter werden die Kompetenzen in der Preussag

Energie GmbH gebiindelt.

1981 steigt Preussag in das Unterneh-
men C. Deilmann ein. 1888 gegriindet,
Familiengesellschaft auf dem
der Erdol- und Erdgasgewin-

nternational renommiert. Mit
em Know-how bohren Preussag
eilmann in den USA nach Ol

as und legen damit den

istein fiir die Internationalisie-
les Olgeschifts. Preussag stei-
re Beteiligung an Deilmann
rjahres-Rhythmus: von 25,1

t (1981) Uiber 50,1 Prozent (1985)
Prozent (1989). Zu Deilmann
auch die Deutsche Tiefbohr-
gesellschaft (Deutag).

Etwa zeitgleich mit der vollstan-
digen Ubernahme der Deilmann-
Gruppe kommt auf Grund der Fusion
it Salzgitter auch die Deutsche
achtbau und Tiefbohrgesellschaft
H. zur Preussag. Die Aktivitaten
er beiden Unternehmen erganzen
sgezeichnet. Anfang der Neun-
jahre werden die Explorations-
oduktionsaktivitdten der drei
spruingsgesellschaften in der heuti-
teussag Energie GmbH konzen-
2ind die Bohrdienstleistungen in
utag in Bad Bentheim zusam-
efasst —sie ist heute die bedeu-
e Tochtergesellschaft der

ag Energie.

Nach der Trennung von den Akti-
vitdten im Steinkohlen- und Urane
bergbau konzentriert sich der Pre
Energiebereich auf seine Kernkompe

tenzen: die Exploration und Prod
von Erdol und Erdgas und die da
unmittelbar zusammenhangend
Servicebereiche Tiefbohren und
cherung.
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Deutag bohrt das tiefste Loch Deutschlands

Tiefste
Wissenschaft

Die Deutsche Tiefbohr-Aktiengesellschaft (Deutag), Bad Bentheim, bohrt
1994 bei Windischeschenbach in der Oberpfalz das heiReste, tiefste,
aufwandigste und wissenschaftlich ertragreichste Loch Deutschlands —
ein einzigartiges Experiment voller Superlative.

Bei 9.101 Metern ist Schluss. Nach
1.468 Bohrtagen wird im Oktober
1994 bei Windischeschenbach in der
Oberpfalz die Bohranlage gestoppt.
Entstanden ist das tiefste Loch
Deutschlands. Erstmals kénnen Pro-
zesse untersucht werden, die sich in
der tieferen Erdkruste abspielen. Ziel
ist es, die Vorgange, die in der so ge-
nannten Lithosphare ablaufer], pe‘s_ssl: .
zu verstehen. 1S

Der Drang in die Tiefe ist nicht neu:
Schon friih reizt es Wissenschaftler,
tief in die Erde vorzustofRen. 1845 liegt
der Weltrekord bei knapp 700 Meter
Tiefe.1908 dringen Forscher bereits bis
auf 2.240 Meter vor.

Obwohl nicht das tiefste Loch
der Welt, ist die Bohrung in der Pfalz
dennoch fiir Forscher wertvoll. Viele
Neuentwicklungen und Anpassungen
an die besonderen Bedingungen der
Tiefe werden hier vorgenommen. Die
Temperaturen bis zu 300 Grad stellen
Ingenieure vor extreme Herausforde-
rungen.
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Zum GroBteil finanziert das
Bundesministerium fiir Forschung
und Technologie die Tiefbohrung.

Auch heute noch reisen Besucher 1 J
in Scharen nach Windischeschenbach,
um einen kilometertiefen Einblick in Lt )
die Erde zu bekommen. Fi
T —
' '
LAYA
‘ 5
Tiefste”
Aissenschaft,,

. e - H e

Shaker ?, .

B [ Proumia p-Tockis
Dwutiches Tha fohur-dietian
Eeslachalt (Deutag]

Nad Barsranmn, tobet 1955
e ‘Wi il e i beerisach
inder Cherpfatr dan haafiaa.
i, Ewdite, auhwindigrie
el whigerichafdich ertrag-
reithete Lech Dwutarilands —
i n it ga iiges Expetionem
woller Superl st b,

In aller Herren Lander

Logistisch

Als der Logistikspezialist Lehnkering 1994 zum Preussag-Konzern stoR3t,
erganzt er sich mit VTG auf hervorragende Art und Weise. Fiinf Jahre spater
ziehen beide Partner die logistische Konsequenz und verbinden sich zu

einem der fiihrenden Systemanbieter ihrer Branche in Europa. Der neue

Familienname: VTG-Lehnkering AG.

Im Herbst 1994 verdoppelt der
Preussag-Konzern sein Dienstleistungs-
angebot auf einen Schlag. Der Ge-
schaftsbereich Logistik — bis dahin
von der VTG Vereinigte Tanklager und
Tran'sportmittel GmbH gebildet —erhalt
= Zuwachs durch die Lehnkering
Montan Transport AG. Das 125-jahrige
Duisburger Traditionsunternehmen
.m‘.’!hl-t zu diesem Zeitpunkt zu den Filet-
stlicken der in Schieflage geratenen
N\etailgesellschaft AG, die seit 1927
1 dﬁe Mehrheit am Lehnkering-Kapital
ehalten hat. Preussag nutzt ihre
ance und erwirbt Uiber VTG die Mehr-
eit an Lehnkering.
Bis dahin sind VTG und Lehnkering
schon liber Gemeinschaftsunter-

L

nehmen in der Forschungsschifffahrt
und der Lagerung von Mineral6lpro-
dukten miteinander verflochten. Jetzt
wird ihre Zusammenarbeit noch in-
tensiver und miindet 1999 in die lange

3.300 Beschaftigte, 1,8 Milliarde
Mark Umsatz —ist ein flihrender e
ropaischer Logistikspezialist insbe-
sondere fiir die chemische, petroche-

. |

G

vorbereitete Fusion beider Unterneh- R |
men. Die neue VTG-Lehnkering Al N

mische und die Mineraldlindustrie.

B Al der Laglaeied peeialist
Lehnligring g4 Tum
Préu ke g Konpein 1861,
W IR Er phim il S VTG
auf rereperagende A wd
Wenii, FLrrd tahre p#er ake-
ey bpdche Pariner die
logirhache Korusgusng wnd
wmbsnden sich ju sinem
der fdvenden Sytemanhie-
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Bauen, Heizen, Schiitzen — Gebadudetechnik von Preussag

Europaisches
Haus

Auf diese Marken kann man bauen: Fels, Wolf, Elco, Chaffoteaux & Maury,
Kermi und Minimax. Zusammen bilden sie die Sparte Gebaudetechnik im
Preussag-Konzern. Auf ihren Markten nehmen sie europaweit fithrende

Positionen ein.

Vermutlich ist es vielen nicht bekannt:
Zur Preussag gehoren auferst erfolg-
reiche Unternehmen im Bereich Ge-
baudetechnik. Das liegt unter anderem
daran, dass diese Unternehmen selbst
wohlklingende Namen in der Bau-
wirtschaft haben —und zwar europa-
weit. Sie beschaftigen insgesamt
mebhr als 13.000 Menschen und erwirt-
schafteten im abgelaufenen Geschafts-
jahr einen Jahresumsatz von rund
3,5 Milliarden Mark.

Wolf, Elco und Kermi beispiels-
weise sind renommierte Spezialisten
fiir Heiz- und Klimatechnik im priva
Wohnungsbau wie fiir gewerh
Immobilien. Die rasche Entwicklung
von Wolf, 1965 gegriindet, wird tibri-
gens durch den Bierdurst der Deut-
schen beflligelt: Die Warmlufte
erweisen sich schnell als bestens ge-
eignet, um Hopfen zu trocknep. Kermi,
ebenfalls eine Griindung der Set
jahre, gehort zu den fiihrenden
nehmen beim Bau von Heizkorper
und Duschabtrennungen. Elco schliefs
lich kommt 1996 zur Preussag — eine
ideale Erganzung des Portfolios in der
Heiztechnik.

Die Fels-Werke kommen Uber die
Salzgitter AG zur Preussag. Selbst
wenn einem der Name des Unterneh-
mens nichts sagt, wird man das be-
kannteste Produkt des Hauses kennen:
die Fermacell-Platte. Der Gipskarton
ist ein idealer Baustoff fiir den Innen-
ausbau. Auf ihren Markten nehmen
die einzelnen Unternehmen der Ge-
baudetechnik in ganz Europa fiihrende

Europ@isches

Ziele.

it

-

£ e by

Mit Hapag-Lloyd auf den Weltmeeren zu Hause

Preussag ahoi

Preussag sorgt fiir Bewegung: 1997 wird Hapag-Lloyd Teil des Preussag-
Konzerns. Das 150-jahrige Hamburger Traditionsunternehmen hat in den
Wachstumsmarkten Touristik, Transport und Logistik eine weltweit fiihrende

tion inne. 1999 wird Hapag-Lloyd in ihren Kernkompetenzen Transport

ol
H.‘* 347 wird die ,,Hamburg-Amerikanische
£ : i r—_ acketfahrt-Actien-Gesellschaft
T (HAPAG) gegriindet. Sie verschifft in
= =« == . ;Packeten” wertvolle oder eilige
Fracht nach Ubersee —und fahrt damit
einen Erfolgskurs. Kurz darauf reisen
mit dem Vollschiff ,Deutschland“
“auch Passagiere nach Nordamerika,
an Bord wie Kunden behandelt
erden: Ventilatoren, ein eigenes Bett
Id guter Service sind auf Hapags
Schiffen selbstverstandlich und zu da-
?Iiger Zeit fortschrittlich.
' 1970 schlieRt sich Hapag mit sei-
em ehemaligen Konkurrenten Nord-
; Jeltscher Lloyd - gegriindet 1857 in
emen —zusammen. Der 113-jahrige
ettbewerb ist beendet, beide Unter-
men agieren von nun an mit
inten Kraften und sind weltweit
rend in Touristik, Logistik und

» Preussag sorgt fir Bewe-
gung: 1997 wird Hapag-Uayd
Teil des Preussag-Konzerns.
Das 150-jahrige Hamburger
Traditionsunternehmen
hat Inden Wachstums-

Transport.

Die Uber 3.000 Mitarbeiter der
Hapag-Lloyd Container Linie verschiffen
mkten Tourlstk Transport vor allem sensible Ladung, KiihIgut
und Logistik eine weltweit
filhrende Position inne. 1999
wird Hapag-Uoyd in ihren
Kernkompetenzen Transport
und Logistik gestarkt, die
Touristik wird neu struktu-
rert.

und voluminose Waren in tber

90 Lander. Die Pracht Spedition +
Logistik GmbH ist renommiert im
europaischen Sammelladungsverkehr

,:@ Logistik gestarkt, die Touristik wird neu strukturiert.

und in der Lagerung und Distribution
von Konsumgutern. Die zum Konzern
gehdrende Rickmers-Linie bildet die
konventionelle Saule im Transport-
und Logistikkonzept der Hapag-Lloyd AG
und betreibt mit Eigen- und Fremd-
tonnage multi-purpose Liniendienste.

Ein wesentlicher Schritt im Rah-
men der Neuausrichtung der Preussag
ist 1997 der Erwerb von Hapag-Lloyd.
1999 beschlieBt Preussag, die Touris-
tik aus der Hapag-Lloyd AG heraus-
zulésen und lber die Hapag Touristik
Union (HTU) direkt zu fiihren.

Das Hamburger Unternehmen
wird sich damit zukiinftig als Dienst-
leister in den Bereichen Container-
Linienschifffahrt, Multi-Purpose-Dienste
(Rickmers-Linie), der Spedition Pracht
und der Kreuzfahrt spezialisieren.
Und: Der gesamte Logistikbereich von
Preussag —also auch VTG-Lehnkering
und Algeco —werden kiinftig von Hapag-
Lloyd gefiihrt.
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Europas fiihrender Touristikkonzern entsteht

Sonnige Ziele

Wenn einer eine Reise tut, dann tut er
das immer 6fter mit Preussag. Viel-
leicht bucht er seinen Trip im Reise-
d oder —flr
bei U'tur. Gut

Preussag hat grofRe Ziele - in aller Welt. Denn nach dem Einstieg in die Touristik
1997 entsteht unter dem Dach des Konzerns schon ein Jahr spater Europas
fithrendes integriertes Touristikunternehmen: die Hapag Touristik Union (HTU).

mas Cook. Und mit TUI schéne Ferien
verbringt. In jedem Fall kann dieser
Urlauber hinterher behaupten, er
habe Ferien mit Preussag gemacht.
Denn binnen zwei Jahren ist unter
dem Dach des Konzerns Europas flihren-
des integriertes Touristikunternehmen
entstanden: die Hapag Touristik Uni-
on (HTU). Der Erfolgstrip Touristik
beginnt im September 1997, als Preussag
99,2 Prozent des Hamburger Transport-
und Touristikunternehmens Hapag-
Lloyd erwirbt — Reisebliros, Kreuzfahrt-
schiffe und eigene Fluglinie inklusive.
1998 wird die Beteiligung an Europas
grofstem Reiseveranstalter, der TUI
Touristik Union International, auf 50,1
Prozent aufgestockt.1999 tibernimmt
der Konzern dann 100 Prozent der
TUI-Anteile. Zu diesem Zeitpunkt ist be-
reits der Erwerb von First, Deutsch-
lands groBter Reiseblirokette, unter
Dach und Fach. Die Beteiligung an
der britischen Thomas Cook Holdings
rundet diese duRerst erfolgreiche
Entwicklung ab.

Aus Preussag wird Preussag
Touristik Union ist Europas flihrender
integrierter Touristik-Konzern mit so
bekannten Namen wie Hapag-Lloyd,

Erfolgreiche
@ TUI, Thomas Cook und First.
E n w I n Im Bereich Logistik haben wir mit
dem Hamburger Traditionsunterneh-

men Hapag-Lloyd — zudem gestarkt
durch die VTG-Lehnkering AG - ein
Aus Preussag wird Preussag. In diesem kurzen Satz lasst sich die Entwicklung Unternehmen, das europaweit eine
zusammenfassen, die unser Unternehmen in den vergangenen zwei Jahren flihrende Position einnimmt. Die
durchlebt hat. Aus einem Grund- und Rohstoffunternehmen ist ein Dienst- Preussag Energie GmbH gehort mit
leistungs- und Technologiekonzern geworden. ihren Tochterunternehmen weltweit
zu den technisch fihrenden Unter-
In den vergangenen zwei Jahren haben  gen- und Schiffbau haben wir in die nehmen in der Erdol- und Erdgasex-
wir uns so grundlegend gewandelt Babcock Borsig AG eingebracht. Dasist ~ ploration. Und in der Gebaudetechnik
wie kaum ein anderes deutsches Un-  die eine Seite. kénnen wir mit Stolz auf so namhafte
ternehmen. Unsere Kohle- und Stahl- Die andere: Wir haben den Bereich ~ Tochter wie Fels, Wolf, Elco, Kermi oder
aktivitaten haben wir verkauft. Unsere ~ Transport und Touristik ausgeweitet. ~ Minimax verweisen, um nur einige zu
Unternehmen in den Bereichen Anla- ~ Unsere Konzerngesellschaft Hapag nennen. Bleibt der Handel. Mit AMC
und W. & O.Bergmann sind wir inter-
ional wie national eine feste GroRe
b andel mit Nichteisenmetallen
und Stahl.
Zieht man einen Summenstrich,
so kann sich die Bilanz sehen lassen:
Rund 66.000 Menschen in liber 350
Konzerngesellschaften auf der
ganzen Welt erwirtschafteten im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr einen Um-
satz von mehr als 35 Milliarden Mark
E’nrwick’u"g‘ und erzielten das beste Ergebnis in
der Preussag-Geschichte. Man kann es
auch einfacher sagen: erfolgreiche
Entwicklung.
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Fiir Jugend und Bildung: Die Preussag-Stiftung

Zum \Wohl

Preussag geht stiften. Im 75. Jahr seines Bestehens hat der Konzern die
»Preussag-Stiftung“ gegriindet. Sie soll vor allem Projekte in der Bildungs- und
Jugendarbeit fordern und die soziale Komponente des Leitbildes der Nach-
haltigen Entwicklung starken.

In ihrem Jubildaumsjahr hat Preussag  die 6konomische, soziale und ékologi-
eine Stiftung gegriindet. Sie setzt sche Fortentwicklung der Gesellschaft
dort an, wo die Voraussetzungen fiir ~ zu férdern, uns alle an. Auch vor der
die personliche Entwicklung der
Menschen gelegt werden: im Bereich Aufgabe
Bildung. Insbesondere Projekte zur
Verbesserung von Beschaftigungs-,
Bildungs- und Ausbildungschancen
stehen daher im Vordergrund der For-
dertatigkeit. Die Stiftung mit Sitz in
Hannover ist mit ein?m Kap_ltt{\gzn
20 Millionen Mark ausgestattet. Sie

eigenen

unterstiitzt Projekte
aberauch eigene. =
Dass man nicht alle

zur Diskussion um Nachhaltige Ent=
wicklung. SchlieBlich geht das Gebot,.
<

Zum Wohl.

———

Weltpartner der Expo 2000

Hier geht’s v, nd

Platz fiir 13.500 Besucher. Kultur, Sport und Unterhaltung satt. Wenn am

1.Juni 2000 die Expo ihre Tore 6ffnet, ist Preussag an prominenter Stelle dabei.
Als Weltpartner unterstiitzen wir die Arena, im wahrsten Sinne des Wortes
den Mittelpunkt der Weltausstellung. Der kiinftige Name: Preussag-Arena.

,Vielzweckhalle® ist vielleicht kein in ein ausgewogenes Verhaltnis zu-
besonders schénes Wort. Und auch einander gebracht werden. Fir ein
unter, multifunktionaler Erlebniswelt“  Unternehmen, das sich selbst der
vermag sich nicht jedermann etwas Nachhaltigen Entwicklung verpflichtet
vorzustellen. Aber im Kern beschreiben  fiihlt, bietet die Expo so ein aufregen-
diese beiden Begriffe ziemlich genau, des Schaufenster in die Zukunft.
worum es bei der Preussag-Arena im Damit moglichst viele Menschen

Herzen des Expo-Gelandes geht. Ob diesen Blick geniel3en kénnen, s
Reitturnier, Rockkonzert, Eishockey-

Spiel oder Kongress —anything goes,
alles ist moglich.

Die Halle mit ihren maximal
13.500 Sitzplatzen ist ein Verwand- Entwickiung.
lungstalent. Gerade deshalb ist sie
wunderbar geeignet, zundchst Aus-
tragungsort fiir die zentralen Veran- . 4
staltungen der Weltausstellung zu
sein, spater das Kultur- und Sportleben
Hannovers zu bereichern.

Dass Preussag sich bei der Expo

-

il

2000 als Weltpartner engagiert, hat
gleich mehrere Griinde. Natiirlich
fiihlen wir uns dem Standort Hannover
verbunden. Von hier aus wird das
Unternehmen nach dem Zweiten Welt-
krieg auf- und ausgebaut. Hier sind
die Konzernzentrale sowie zahlreiche
Konzerngesellschaften zu Hause.
Mindestens ebenso wichtig ist
uns das Thema der Expo: Unter dem
Motto ,Mensch — Natur —Technik*
soll gezeigt werden, wie die Welt von
morgen aussieht, wie dkonomische,
okologische und soziale Entwicklungen

wir Uiberdies fiir gute Verbindungen:
Preussag baut als Weltpartner die vier
FulRgangerbriicken auf dem Expo-
Gelande. Wir freuen uns auf lhren

Besuch.




» Portfolio

»Fly me to the Moon“

Pauschalreise

2006

Zugegeben, noch ist der Trip ins All wenigen vorbehalten. Aber jedermann
kann seinen Platz fiir die Mondreise schon jetzt reservieren lassen. Wann
es losgeht, ist ungewiss. Sicher ist indes: Wenn die Zukunft des Tourismus

gestaltet wird, sind wir dabei.

Als der Brite Thomas Cook anno 1841
eine Gruppen-Bahnreise fiir 1 Shilling
pro Person von Leicester nach Lough-
borough organisierte, hielt man ihn
vermutlich in weiten Kreisen fiir einen
Spinner. Heute, mehr als 150 Jahre
spater, gehort die Touristik zu den am
schnellsten wachsenden Branchen
tberhaupt.

Spinnen wir also ruhig einmal
weiter: Angenommen, in den kom-
menden flinfzehn Jahren werden
Raumgleiter entwickelt, die pro Flug
nicht viel mehr kosten als heute ein
Interkontinentalflug. Bis zum alltagli-
chen Alltourismus ist es dann nur
noch ein kleiner Schritt. SchlieRlich
traumen viele davon, dem Mann im
Mond einen Besuch abzustatten.
Oder ein paar 15-Meter-Spriinge auf
dem Mond zu machen. Vielleicht wird
man die deutschen Alltouristen der-
einst daran erkennen, dass sie sich
besonders hauslich in ihren Mondkra-
tern einrichten. Oder daran, dass sie
frithmorgens ihre Solarhandtiicher
ausbreiten, um die schonsten Platze
zu reservieren.

Weit weg? Ja. Und nein. SchlieRlich
werden bereits Raumgleiter entwickelt,
die ganz normale Menschen in die
Schwerelosigkeit fiihren sollen. Und
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auch Mondreisen kann man sc
reservieren — brigens bei Tho
Cook. Aus der einst wagemutigg
Idee mit der Bahnreise ist namlic
der weltgroten Touristik-Unter
men entstanden. Seit Beginn digs
Jahres ist Thomas Cook Teil desj
Preussag-Konzerns.1954 flihrt
Unternehmen das so genannteg
,Moonregister” ein, fiir zehn
kann man sich mit einem eigene
Zertifikat auf der Warteliste regist
lassen.

Vielleicht benotigt man bal
auch gar keine Raumfahren m
sondern ldsst sich — Scottie, therg
no intelligent life down here —k
hand beamen. Wie auch immer:
sind dabei.

B Tugagebar, nachis dur Tep
b BN il et wwi bechid
fan. Aber (pdurmana karn
didgs FEL i e Maredel:
A jiE ey
L s, it o b et

1. SeRer ik v
v ek Tk el e Tt
reum geila Bt wird, sird wir
b




Dialog

Thomas Cook fiihrt das ,,Moonregister” fiir Mondsiichtige

Einmal Mond

und zuriick

Pauschalreise zum Mond? Alter Hut. Bereits seit 1954 fiihrt

Thomas Cook das ,,Moonregister®. Fiir zehn Mark kann man

bei Carla Bethge, Leiterin eines Berliner Thomas Cook Reise

Center, ein Mondzertifikat kaufen und fliegt —irgendwann.

Ein Gesprdch iiber Mondsucht, intergalaktische Erlebnis-

programme und die Frage: Welches Ziel kommt als nachstes

ins Programm?

Was sind das fiir Menschen, die bei
lhnen eine Reise zum Mond buchen
wollen?

Bethge: Ganz unterschiedliche. Fiir
die einen ist es nur ein Gag, ein gutes
Geburtstagsgeschenk. Aber wir haben
auch den GroRvater, der mit Tranen in
den Augen ein Mondzertifikat fiir
sein neugeborenes Enkelkind kauft.
Fiir ihn ist das wirklich ein Traum.
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Wer weil3, vielleicht wird das Kind
seine Mondreise antreten konnen.
Einmal hatten wir eine Frau hier, die
wollte ihrem Mann zum Hochzeitstag
eine Mondreise schenken, aber ,bitte
ohne Riickflug®.

Und? Haben Sie ihr das Zertifikat
ausgestellt?

Bethge: Sie hat es dann mit Riickflug
genommen. War wohl doch nicht so
schlimm.

Was sagen Sie denn, wenn Sie gefragt
werden, wann Abflugtermin ist?
Bethge: Dass das in den Sternen steht.
Aber in den USA und in Japan wird
bereits ernsthaft daran gearbeitet,
Reisen ins All zu veranstalten. Vielleicht
funktioniert das in zehn oder zwanzig
Jahren, wer weiR. Vor hundert Jahren
haben die Menschen noch vom Flie-
gen getraumt, heute steigt man
selbstverstandlich in ein Flugzeug.

CARLA BETHGE

Wieviele Mondreisen sind schon ver-
kauft worden?

Bethge: Wenn man es genau nimmt,
noch keine. Es haben sich aber im-
merhin schon 8.000 Personen in das
Thomas Cook Moonregister eintragen
lassen. Das kostet zehn Mark. Sie er-
halten dafiir eine Urkunde mit dem
Namen und das Vorkaufsrecht fir die
erste angebotene Mondpauschalreise.
Man kann darlber lacheln, aber fir
viele ist es ein Traum, zum Mond zu
fliegen. Selbst Thomas Cook hat davon
getraumt.

Wie bestelle ich meine Reise? Sage
ich einfach:,,Einmal Mond, Vollpension
aus der Tube und komplettes Anima-
tionsprogramm bitte“?

Bethge: Was den Allreisenden spater
genau geboten wird, kénnen wir
natiirlich heute noch nicht sagen. Wir
lassen uns als Reisemittler von den
Angeboten der Veranstalter ebenso
Uberraschen und werden die besten
Angebote weitergeben. Ein Ausflug
zum Mondkrater oder ein kleiner

Noch sind Mondbesuche allein Astronauten vorbehalten - aber vielleicht
nicht mehr lange.

Wettkampf im Moonhopping — das
ist sicherlich eine Erfahrung.

Vor allem, wenn man auf Erden eher
unsportlich ist.

Bethge: Genau. Oder tUibergewichtig.
Wer librigens einen Eindruck vom
Astronautenleben bekommen machte,
kann fiir vier Tage ins US Space and
Rocketcenter nach Huntsville, Alabama,
fliegen, inklusive Hotel und dreitagi-
gem Trainingsprogramm fiir rund
3.800 Mark.

Haben Sie schon mitgemacht?
Bethge: Nein. Aber ich habe mir sagen
lassen, dass es interessant und korper-
lich anstrengend sein soll. Auch
robusten Naturen wird in der Schwere-
losigkeit schlecht.

Wiirden Sie denn zum Mond fliegen,
wenn es heute schon ginge?

Bethge: Warum eigentlich nicht?
Auch ich bin angesteckt vom Traum,

die Erde einmal zu verlassen und sie
aus einer ganz anderen Perspektive
zu betrachten. Alle Astronauten
schwarmen davon, was fiir einen un-
glaublich schénen Anblick die Erde
bietet. AuBerdem bin ich neugierig,
wie es einem in der Schwerelosigkeit
geht.

Eine letzte Frage: Was, glauben Sie,
kommt nach dem Mond als Reiseziel
ins Programm?

Bethge: Der Mars vielleicht. Oder der
Saturn. Wie gesagt, Thomas Cook
war schon immer Vorreiter, uns wird
schon etwas einfallen. Aber jetzt
missen wir erst einmal die Mondreisen
realisieren.

Weltraum-Infos

Internet-

Adressen

Thomas Cook:
www.cook.de/sonderreisenmond.htm
Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt:

www.dIr.de

Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung:
www.bmbf.de/deutsch/arbeit/index.htm
Verein zur Forderung der Raumfahrt e.V.:
www.fr.de

Bild der Wissenschaft:
www.wissenschaft.de/bdw/high/index.
html

European Space Agency:
sci.esa.int/categories/mission/

Literatur

Reisefuihrer ,,Reisen zum Mond*,
zu bestellen bei:

Thomas Cook
Marketing-Abteilung

Postfach 71022

60492 Frankfurt am Main

»Per Anhalter durch die Galaxis“
Roman, Douglas Adams

Heyne Verlag, Miinchen, 1998

»Das Weltall“

Sachbuch, Bibliographisches Institut &
F.A.Brockhaus AG,

Mannheim, 1998

»Eine kurze Geschichte der Zeit*
Roman, Stephen W. Hawking
Rowohlt Taschenbuch Verlag,
Reinbek,1998
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