Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren,

in 2008 haben wir fur den TUI Konzern eine entscheidende Weichenstellung
vorgenommen. Mit dem mehrheitlichen Verkauf unserer Anteile an der
Containerschifffahrt ist TUI sowohl in der externen Kapitalmarktwahrnehmung
als auch in der internen Steuerung ein Touristikkonzern geworden. Die sich
aus der Transaktion ergebende solide Liquiditats- und Finanzsituation der
TUI AG macht den Konzern wetterfester und er6ffnet auf Sicht Méglich-

keiten fUr den weiteren Ausbau unseres touristischen Geschéfts.

Im Oktober 2008 haben wir uns mit dem Hamburger Konsortium ,Albert
Ballin” Gber den mehrheitlichen Verkauf unserer Anteile an der Hapag-
Lloyd AG geeinigt. Der vereinbarte Verkaufspreis orientiert sich an den
langfristigen Ertragsaussichten der Containerschifffahrt. Demgegentber
hat sich das aktuelle Marktumfeld in der Containerschifffahrt in den
letzten Monaten des Jahrs 2008 deutlich eingetribt. Bis zum Abschluss
des Verkaufs im Mérz 2009 haben wir daher in fairen Verhandlungen mit
unseren Partnern an Lésungen gearbeitet, die die Zukunft der Hapag-Lloyd
AG als eine der weltweit fihrenden Reedereien sichern und gleichzeitig
einen erhohten finanziellen Handlungsspielraum der TUI AG nach dem
mehrheitlichen Verkauf gewahrleisten. Die TUI AG wird auch nach dem
mehrheitlichen Verkauf mit 43,33 % der Anteile groRter Einzelgesellschafter
der Hapag-Lloyd AG bleiben und deren Geschaft zusammen mit den neuen

Mitgesellschaftern verantwortungsvoll und nachhaltig weiterentwickeln.

Unser touristisches Kerngeschaft haben wir in 2008 entscheidend weiter-
entwickelt. TUI Travel hat ihr erstes volles operatives Jahr erfolgreich
abgeschlossen. Der Integrations- und Restrukturierungsprozess kam in
2008 schneller voran als zunachst erwartet. TUI Travel hat ihren Zielwert fir
die nachhaltigen jahrlichen Synergien inzwischen um 25 Mio. auf 175 Mio.
Britische Pfund angehoben. Im Hinblick auf die derzeit unsicheren wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen verfolgt TUI Travel in ihrem Volumengeschaft in

allen Quellméarkten aktuell ein sehr restriktives Kapazitdtsmanagement.
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Flug- und Hotelkontingente fir kommende Saisons wurden nur zu einem
geringen Teil fest kontrahiert. Damit verftgt TUI Travel Uber ein robustes
und flexibles Geschaftsmodell, das in der Lage ist, auch konjunkturelle

Schwéchephasen zu Uberstehen.

TUI Hotels & Resorts hat im Geschaftsjahr 2008 seine Hotelkapazitaten
moderat ausgebaut und trotz Belastungen aus dem schwachen US-Dollar
das gute Ergebnisniveau des Geschaftsjahrs 2007 nahezu halten kdnnen.
Unser Ziel ist es, durch eine selektive Scharfung unseres Angebotsportfolios

die hohe Ergebnisqualitat des Bereichs nachhaltig auszubauen.

Eine erfreuliche Entwicklung des Geschéfts unserer Kreuzfahrtaktivitaten
konnte Hapag-Lloyd Kreuzfahrten verzeichnen, welche das Ergebnis in
2008 nochmals steigern konnte. Unser Einstieg in den deutschen Volumen-
markt fir Premium-Kreuzfahrten steht mit der Jungfernfahrt des ersten
Schiffs von TUI Cruises, das auf den Namen ,Mein Schiff” getauft wird, im

Mai diesen Jahres unmittelbar bevor.

In 2008 haben die Integration der TUI Touristik-Sparte und First Choice
sowie die strategische Neuausrichtung der Flugaktivitaten von TUI Travel zu
einer erheblichen Belastung des Konzernergebnisses gefihrt. Deswegen
werden wir der Hauptversammlung der TUI AG vorschlagen, fur das Geschafts-
jahr 2008 keine Dividende auszuschutten. Wir sind diese Vorleistungen
bewusst eingegangen, da sie die nachhaltige Ertragskraft der Touristik-Sparte

in den kommenden Jahren deutlich stérken werden.

Die Einschatzung der zukunftigen weltwirtschaftlichen Entwicklung hat sich
im Zuge der aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise in den letzten Monaten
weiter verschlechtert. Fur das Jahr 2009 wird von allen Forschungsinstituten
ein weltweiter und branchenUbergreifender konjunktureller Einbruch erwartet,

von dem auch die Nachfrage nach Reisen betroffen sein wird.



Durch die erfolgreiche Neuausrichtung des Konzernportfolios haben wir den
TUI Konzern in 2008 deutlich widerstandsfahiger gemacht. In der Touristik
kénnen wir Preis- und Mengenrisiken durch ein effektives Kapazitdtsmanage-
ment und zuséatzliche Malhnahmen zur Effizienzsteigerung begrenzen. Vor
dem Hintergrund unseres flexiblen Geschaftsmodells und der Realisierung
der geplanten Synergien im Zuge der weiteren Integration von TUI Travel
gehen wir daher heute von einer insgesamt stabilen Entwicklung der Ertrags-

kraft unserer Touristik-Sparte im Geschéftsjahr 2009 aus.

Auch in der Containerschifffahrt wird der Schwerpunkt in 2009 auf einem
marktorientierten Kapazitdtsmanagement liegen. Auf Basis der aktuell
schwierigen Marktbedingungen in der Containerschifffahrt ist jedoch mit
einem deutlichen Ruckgang des operativen Ergebnisses im Vergleich zum
abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 zu rechnen. Das nach dem Verkauf ein-
zubeziehende Equity-Ergebnis wird auf Grund der enthaltenen Finanzierungs-
kosten der Hapag-Lloyd negative Ergebnisbeitrage fur das Konzernergebnis
der TUI bringen.

Soweit sich die konjunkturelle Lage in unseren touristischen Hauptmarkten
deutlich schlechter als erwartet entwickeln sollte, kénnen wir mégliche
Folgewirkungen der aktuellen Finanz- und Realmarktkrise auf die operativen
Geschafte nicht ausschliefen. Fir den Gesamtkonzern wird insbesondere
auf Grund der Entwicklung in der Containerschifffahrt das operative

Ergebnisniveau von 2008 nicht erreicht werden.

Da jedoch Vorleistungen far die Integration in der Touristik deutlich niedriger
ausfallen werden, gehen wir unter Einbeziehung des erwarteten Abgangs-
ergebnisses fur die Containerschifffahrt fur das Geschaftsjahr 2009 von einem

positiven Konzernergebnis aus.
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Dr. Michael Frenzel, Vorstandsvorsitzender
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